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GOSPODARSTVO
IN DELO

Slovenija je na prelomni tocki. Po veC kot desetletju stagnacije produktivnosti, padcu na lestvicah
konkurencnosti ter visoki obremenitvi gospodarstva z regulativo in obdavcitvijo postaja jasno, da
obstojeci model vladne politike pri oblikovanju ekosistema za gospodarski razvojni model ne omogoca
uvrstitve Slovenije v klub najuspesnejsih drZav EU. Analiza trenutnega stanja razkriva strukturne ovire, ki
onemogocajo preboj v visjo dodano vrednost, tehnoloSko voditeljstvo in globalno konkurencnost. Ne
gre zgolj za pomanjkanje sredstev, temveC za odsotnost usklajenega sistema, ki bi povezal cloveski
kapital, inovacijsko infrastrukturo in podjetnisko ambicijo. Slovenija potrebuje nov razvojni model. Od
modela prerazdeljevanja in birokracije k modelu podjetniSke drZave, ki spodbuja podjetniSko miselnost
in razvoj. Podjetniska in visokotehnoloska komponenta ne sme biti zgolj sredstvo za rast, ampak jo je
potrebno obravnavati kot stratesko odloCitev drzave. UspesSna Slovenija 2034 je zaveza stranke
Demokrati. za naslednja dva mandata.



Prednostni ukrepi

1.Dvig produktivnosti in dodane vrednosti

Resitve:

Nacionalni program za dvig produktivnosti v malih in srednjih podjetjih (digitalni vavcerji, svetovalne
sheme, tehnoloska modernizacija);

Davcne olajsave za vlaganja v digitalizacijo, avtomatizacijo, R&D in usposabljanje zaposlenih.
Ohranitev 40-odstotne olajSave. Minimalna efektivna davéna stopnja pri 10 %;

Spodbude za sodelovanje podjetij z raziskovalnimi institucijami pri razvojnih projektih pametne
specializacije (financiranje 100 mio eur za prebojne projekte).

Revizija obstojecCih praks dviga produktivnosti in dodane vrednosti: odprava neucinkovitih in
optimizacija uspesnih;

30-odstotna degresivna amortizacija kot pospesek investicij;

Uvedba davcne olajsave do 40 % za donacije Sportnim, kulturnim, gasilskim, invalidskim,
izobrazevalnim in raziskovalnim organizacijam ter za Sklad za redke bolezni. Namen ukrepa je
spodbuditi podjetja in posameznike k ve¢jemu vlaganju v lokalno skupnost ter podpreti delovanje
drustev, ki prispevajo k razvoju Sporta, kulture in solidarnosti;

Hitri postopek za investicije z visoko dodano vrednostjo. Vzpostavitev posebnega upravnega
postopka (“fast track”) za podjetja, ki vlagajo v tehnologijo ali ustvarjajo vec kot 100 tisoC eur
dodane vrednosti na zaposlenega (pospeSena rast brez dodatnih subvencij, administrativni
pospesek namesto denarja).

Ucinki:

Povecanje dodane vrednosti na zaposlenega;
HitrejSi prehod v visje tehnoloske panoge;
Vecja konkurencnost podjetij.

Ciljni KPI: +15-odstotna rast dodane vrednosti na zaposlenega do 2030.

2.Deregulacija in poslovno okolje

Resitve:

Enotni sistem presoje vplivov zakonodaje na konkurencnost in inovacije;

Poenostavitev in digitalizacija upravnih postopkov (»silence is consent«);

Celovita revizija birokratskih ovir (arhiviranje racunov, soglasja sosedov, fiskalizacija e-nakupov);
Deregulacija mikro-podjetij (poenostavljena regulacija, odprava nepotrebnih dovoljen;j);

Obvezna ocena gospodarnosti investicij in ocena dodane vrednosti pri razpisih;

Zdruzitev vseh inSpekcijskih sluzb v enovit drzavni inSpekcijski organ, ki bo omogocal okrepitev dela
inSpekcijskih sluzb s poudarkom na spodbujanju skladnosti in razvoja, ne zgolj sankcioniranju za
vsako ceno; inSpekcije bodo spremljale tudi izvedljivost zakonodaje in o tem porocale
zakonodajalcu;

Nacelo “1IN -2 OUT” pri novih regulatornih predpisih.

Podjetniska drZava, kot jo opredeljuje program Uspesna Slovenija 2034, pomeni drZavo, ki aktivno odpravlja birokratske ovire, uvaja podatkovno podprto odlocanje,
zmanjSuje regulativna tveganja, krepi razvojna vlaganja ter ustvarja okolje, kjer je podjetniska pobuda sistemsko podprta. DrZzava je partner gospodarskemu razvoju, ne
njegov birokratski zaviralec.

2"Fast track" postopek bo omejen izkljuno na projekte brez vplivov na okolje, ki ne zahtevajo presoje po direktivi EIA. Postopek bo vkljuceval digitalno vlogo, 30-dnevni rok
odloganja, avtomatsko prednostno obravnavo in poseben strokovni panel, ki oceni izpolnjevanje pogojev (dodana vrednost nad 100 tiso¢ eur, visoka stopnja tehnoloske
zahtevnosti, minimalna poraba prostora).



Ucinki:
e Nizji administrativni stroski;
» Vecja pravna predvidljivost in zaupanje vlagateljev;
 HitrejSe projektne ¢asovnice;
e Vec inovacij.

Ciljni KPI: -20 % administrativnih stroskov podjetij do 2030.

3.Podpora podjetjem z globalnim potencialom

Resitve:

Enotna kontaktna tocka za scaleup-e (mentorstvo, izvozna diplomacija, mrezenje);

Oblikovanje in krepitev investicijskega ekosistema s ciljnim soinvestiranjem zasebnih vlagateljev in
skladov;

40-odstotna olajSava za investiranje s strani fizicnih oseb za kapitalska vlaganja v podjetja ali
sklade. (Evropski investicijski sklad ima pripravljenih 40 mio eur sredstev za projekte v Sloveniji.);
Priprava sprememb davéne zakonodaje za spodbujanje solastnistva zaposlenih preko delniskih opcij
(obdavcitev ob unovcenju ni dohodek iz delovnega razmerja) in vitka delniska druzba (e-delnice,
brez notarjev). Zakonodajni sveZenj za talente - uvedba 30-odstotne dohodninske olajsave za
privabljanje vrhunskih domacih in tujih strokovnjakov (po nizozemskem zgledu);

Delovnopravni paket za startup-e/scaleup-e (fleksibilni 40-urni maksimum, oprostitev prispevkov za
nadure, Studentski s. p., upokojenski s. p., razbremenitev prvih zaposlitev);

Vzpostavitev mednarodne mreze gospodarskih predstavnistev na perspektivnih trgih, ki bodo tesno
povezana z veleposlanistvi in odgovorna za podporo v ciljnih drZzavah (gospodarska diplomacija);
Ustanovitev Enterprise Slovenia - sodobne, digitalno zasnovane agencije, ki bo vse oblike
podjetniske podpore zdruzila na enem mestu. Enterprise Slovenia postane osrednja kontaktna tocka
za vse, ki Zelijo razvijati/internacionalizirati podjetje in poslovanje. Agencija bo zdruZila vse
dosedanje institucije s podrocja podjetnistva in promocije na enem mestu. Poslovna logika
Enterprise Slovenia bo temeljila na preprostem nacelu, in sicer ¢e imas idejo, ti drzava ne postavlja
ovir, ampak pomaga, da jo preveris in razvijes in uresnicis.

Ucinki:

Vec rastocih podjetij z globalno prisotnostjo;
Vec delovnih mest v visoko produktivnih sektorjih;
Visji ugled Slovenije v inovacijskem ekosistemu.

Ciljni KPI: 100 scaleup-podjetij z globalnim dosegom do 2034.

4.Trg dela in socialni dialog

Resitve:

Varna proznost (flexicurity) - proZen trg dela ob hkratni zasciti zaposlenih. Fleksibilnost pri
zaposlovanju in reSevanju vprasanja preseznih delavcev skupaj z ucinkovito zascito delavcev z
"varnostno mrezo" ter s programi aktivne politike zaposlovanja in dostopom do programov
prekvalifikacij;

Sistematicne prekvalifikacije in digitalne kompetence za odrasle. Sistem prekvalifikacij za deficitarne
poklice: uvedba nacionalnega programa izobrazevanja in prekvalifikacij za poklice, kjer primanjkuje
delovne sile (IT, zdravstvo, socialna oskrba, proizvodnja, energetika);

Krepitev socialnega dialoga - socialni dialog po danskem modelu: vecina vprasanj o pravicah in



obveznostih delodajalcev in delojemalcev se ureja sektorsko — s panoznimi dogovori med socialnimi
partnerji. Drzava doloca le osnovni okvir, ne posega v podrobnosti delovnih razmerij, kar zmanjsuje
birokracijo in povecuje odgovornost partnerjev;

Programi vracanja slovenskih strokovnjakov in davéne olajSave;

Uvedba modernih oblik dela (hibridno, platformno) z jasno zakonodajno ureditvijo;

Povezava izobrazZevalnega sistema in gospodarstva - Siritev dualnega modela, obvezna praksa,
skupni razvoj kurikuloy;

Nacionalni program vsezivljenjskega ucenja - financiranje prekvalifikacij in usposabljanj v
deficitarnih sektorjih;

Pokojnine, ki nimajo osnove iz placila prispevkov, se izvzamejo iz sistema pokojninske blagajne in so
neposredno strosek drzavne blagajne;

Pokojninska reforma z uvedbo Il. pokojninskega stebra in postopno uvajanje lll. pokojninskega
stebra.

Uc¢inki:

Bolj fleksibilen in konkurencen trg dela;

Vecja vkljucenost zaposlenih v odlocanje;

Hitrejsa prilagoditev delovne sile tehnoloskim in demografskim spremembam;
Vecja privlacnost Slovenije za talente;

BoljSa povezanost izobraZevanja in gospodarstva.

Ciljni KPI: stopnja zaposlenosti 82 %, povecanje deleza odraslih v vseZivljenjskem ucenju na 25 % do
2032.

Ukrepi mandata

1.Vzpostavitev nacionalne gospodarske strategije 2034

Resitve:

Nacionalna gospodarska strategija kot operativni nacrt - strateski dokument z jasno vizijo in
merljivimi cilji za dvig produktivnosti, dodane vrednosti in globalne prepoznavnosti gospodarstva.
PreseCi mora deklarativno raven in zagotoviti operativni nacrt s konkretnimi koraki, casovnicami in
odgovornimi nosilci;

Fokusirana prioritetna podrocja in misijski pristop - jasno opredeljena prioritetna podrocja (npr.
zeleno gospodarstvo, digitalizacija, prehranska varnost), skladna s Strategijo pametne specializacije
(S5), s koncentracijo sredstev na podrocja najvecje konkurencne prednosti;

Preobrazba v podjetniSko drzavo - do leta 2034 Slovenija postane podjetniska drzava, ki temelji na
inovacijah, podjetniski miselnosti in ustvarjanju deljene vrednosti (CSV), namesto na
prerazdeljevanju in birokraciji;

Povezovanje kmetijstva, turizma in Sporta z gospodarstvom - podeZelje kot strateSka prednost in
neizkoris¢en potencial: lokalna pridelava hrane, turizem in Sport, zdruzeni v integrirane ekosisteme,
ki ustvarjajo dodano vrednost, delovna mesta in trajnostno regionalno rast;

Nacionalni razvojni okvir 2034 - povezava gospodarskih, socialnih in okoljskih ciljev v pet kljuc¢nih
programskih stebrov, ki doloCajo prioritete, merljive cilje in povezane ukrepe razlicnih resorjev v
enotno strategijo.

Ucinki:

Povecana stabilnost in odpornost gospodarstva;
Jasna nacionalna vizija, ki presega parcialne politike;
Bolj ucinkovito usmerjanje sredstev in razvojnih prioritet.



2.Reforma inovacijskega ekosistema in prenos znanja v gospodarstvo

Resitve:

o V okviru SDH se oblikuje Slovenski sklad za inovacije in strateske projekte (javno-zasebni hibridni
model: lastna sredstva SDH, EU-viri, zasebni kapital);

» Reforma Strategije pametne specializacije (S5): 0Zji izbor prioritet, operativno spremljanje ucinkov;

» Regulatorni peskovniki (regulatory sandboxes) kot testna okolja za inovativne produkte in storitve
(Al, biotech, farmacija, robotika, demografske storitve);

« Industrijski grozdi z R&D podporo ter povezovanjem univerz, podjetij in vlagateljev (Enterprise
Slovenija).

Ucinki:
» Vecja ucinkovitost porabe javnih sredstev;
« Visja komercializacija znanja;
o Hitrejsa digitalizacija industrije;
o Vec podjetij z visoko dodano vrednostjo.

Ciljni KPI: povecanje deleza R&D projektov s trznim ucinkom na 50 % do 2032.

3.Demografska in migracijska politika

Resitve:

 Digitalizacija postopkov zaposlovanja tujcev; enotno kontaktno mesto za delodajalce;

» Spodbude za vkljuCevanje starejsih v delo (upokojenski s. p.);

» Povezava investicij s kadrovskimi potrebami, Solskimi programi in regijskimi potenciali;

» Aktivna vloga gospodarstva pri oblikovanju pogojev za viSjo nataliteto (stanovanjska politika,
fleksibilno delo, podpora materam);

o Reforma poslovnih registrov in digitalna povezljivost (GURS, AJPES, FURS) za spremljanje
demografskih in migracijskih trendov.

Ucinki:
» Vedja dostopnost kadra;
o Blazenje posledic staranja prebivalstva;
» BoljSe povezovanje izobrazevalnih in zaposlitvenih potreb.

Ciljni KPI: zmanjsanje strukturnih primanjkljajev na trgu dela za 30 % do 2032.

4.Vzpostavitev strateSskega razvojnega partnerstva med drzavo, znanostjo
in gospodarstvom

Resitve:
» Dolgorocni razvojni konzorciji med raziskovalnimi instituti (1)S, KI) in podjetji;
e Misijski programi za rast visokotehnoloskih podjetij po vzoru uspesnih tujih praks.

Ucinki:
» Usmerjanje raziskovalne odlicnosti v konkurenénost gospodarstva;

« Krepitev slovenskih tehnologij z globalnim potencialom.

Ciljni KPI: delez javno-sofinanciranih raziskav, ki preidejo v trzno uporabo > 60 % do 2040.



5.Strukturna reforma izobrazevalnega sistema

Resitve:

e Prenova kurikulov: interdisciplinarno ucenje, digitalne vescine, reSevanje problemov, podjetnost.
Sodelovanje izobrazevanja in gospodarstva: uvedba vajeniSkega sistema po nemskem modelu,
povezava srednjih in visjih Sol z delodajalci ter nagrajevanje podjetij, ki vlagajo v usposabljanje
kadrov;

» Vsezivljenjsko ucenje kot sistemski steber razvoja kompetenc;

» Razvojna vozliS¢a univerz in gospodarstva: prakticno usmerjeno izobrazevanje in skupni razvoj
produktov;

» Financno opismenjevanje v izobraZevalnem procesu.

Ucinki:
» Vec diplomantov z znanji prihodnosti;
e Zmanjsanje strukturne brezposelnosti;
 Hitrejsa prilagoditev trga dela tehnoloskim spremembam.

Ciljni KPI: deleZ diplomantov STEM + podjetniskih smeri > 45 % do 2040.



FINANCE

Skupni izdatki drzave so se v zadnjih petih letih povisali za 10 milijard evrov. V zadnjih treh letih se je
manko v javni blagajni pokrival z nalaganjem novih davcnih bremen, kar je dodatno omejilo manevrski
prostor proracunskega planiranja za raven javne porabe, kot jo spremljamo sedaj.

Stalno narascanje drZavnih izdatkov ogroza dolgorocno stabilnost drzave. Zato Demokrati. ureditev
javnih financ postavljamo v ospredje Uspesne Slovenije 2034. Ukrepi bodo postopni, a ciljani in jasno
usmerjeni h krepitvi konkurencnosti gospodarstva in postopnemu zmanjsevanju deleza javnih izdatkov v
BDP.

V mandatu 2026-2030 je treba izpeljati fiskalno prilagoditev, ki bo vkljucevala celovito davéno reformo
in prilagoditev izdatkov drzave nizji ravni prihodkov po izvedeni reformi.



Slovenija potrebuje spremembo razvojnega koncepta: od modela prerazporejanja in birokracije k
modelu podjetne drzave, ki spodbuja podjetnisko miselnost in razvoj. Zato tudi javnofinancno
planiranje terja miselni preobrat. Politika se mora namrec¢ od vprasanja, koliko denarja Zelimo imeti in
kako ga naberemo (beri: koliko novih davkov Zeli od davkoplacevalcev pobrati drZava), preusmeriti
predvsem k vprasanju, koliko denarja smemo vzeti ljudem in gospodarstvu na razumen nacin, da jim
lahko zagotovimo storitve, ki jih od drzave pricakujejo in so do njih upraviceni.

Nacela fiskalnega programa:

» Program temelji na socialno-trzno-ekonomskem konceptu;

» Program izhaja iz identifikacije problemov javnofinancnega planiranja v zaostrenem gospodarskem
ciklu;

o Ukrepi so usmerjeni v razbremenitev gospodarstva (fiskalno in administrativno) za namene
povecanja gospodarskih aktivnosti, posledi¢no pa za povecanje prilivov v drzavno blagajno;

« Cilj je javnofinancna nevtralnost ukrepov z namenom ohranjanja javnofinancne stabilnosti;

o Ukrepi spodbujajo pogoje za ustvarjanje delovnih mest z visoko dodano vrednostjo in povecanje
produktivnosti na raven povprecja EU;

* lIzvajanje ukrepov je prednostno podvrzeno (javno)financni uresnicljivosti. Izvedbena uresnicljivost
programa ni ovira, je izziv politi¢ne volje in vodstvenih sposobnosti.

Temeljna obljuba stranke Demokrati. za naslednji mandat je, da ne bo prislo do dviga davénega primeza.
Novi davki so mozni samo na podrocjih, ki Se niso davéno urejena, predhodno pa bo vlada zagotovila
davcno razbremenitev na podrocjih prekomerne obdavcitve.

Prednostni ukrepi:

» Zmanjsanje obdavcitev najemnin s 25 % na 15 % dohodnine;

e Zmanjsanje obdavcitve dohodkov od kapitala iz 25 % na 20 %;

o ZviSanje letne splosne dohodninske davéne olajSave na 7 tisoC evrov oziroma na raven kratkorocnih
minimalnih stroskov;

e Uvedba enega vplacilnega racuna za akontacije dohodnine in socialne prispevke;

e Uvedba razvojne kapice za place, ki so kljune za okrepitev razvojnega segmenta z visoko dodano
vrednostjo;

« Sprememba pri nacinu pokrivanja izgube v obracunu DPPO pravnih oseb (mikro in male) in v davénih
obracunih pri tistih, ki opravljajo samostojno dejavnost (s. p. in ostali), tako da se izguba iz preteklih
let lahko pokriva v celoti oziroma v viSini davCne osnove (do minimalne efektivne stopnje 10 %);

e Uvedba spremenjene dohodninske lestvice (zmanjSanje obdavcitve v zadnjem dohodninskem
razredu s 50 % in zdruZitev z zgornjim razredom na 40 %);

« Studentom in upokojencem bomo omogocili odprtje normiranega popoldanskega s. p. brez izgube
statusnih pravic. Ukrep bo povecal podjetnisko dinamiko, zmanjsal sivo ekonomijo in spodbudil
prenos znanja med generacijami;

 Znizanje davka od dohodka pravnih oseb na 15 % (ostanejo olajsave R&D in izgube preteklih let do
spodnje meje efektivno 10 %);

 Vrnitev davénih okvirov za delovanje normiranih s. p.in d. 0. 0,;

» Pavsalni mesecni prispevki za s. p. do 15 tisoc eur letnega prometa v visini 250 eur;

o Vzpostavitev centralnega e-avkcijskega portala za naroc€ila male vrednosti (sistem e-avkcij - obratnih
drazb), kjer se ponudniki potegujejo za posel z najnizjo ceno v realnem casu;

o Informativni mesecni obracun DDV.’

*FURS bo pripravil predizpolnjen DDV-obracun na podlagi e-racunov in transakcijskih podatkov. Zavezanec lahko obracun potrdi ali popravi. Cilj je, da 70 % mikro podjetij
odda obracun brez popravljanja do leta 2028.
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Ukrepi mandata

Proces priprave in izvajanja proracuna v Sloveniji je utecen, a zastarel. Ucinkovit sistem javnih financ
mora temeljiti na ministrski odgovornosti in jasni razmejitvi funkcij med oblikovanjem politike ter
njenim izvajanjem. Trenutno v Sloveniji vec kot 40 institucij neposredno usklajuje svoje financne nacrte
Z ministrstvom za finance, kar mocno odstopa od prakse fiskalno odgovornih drzav EU.

1.Demokrati. se bomo oprli na stiri kljuéne dejavnike nove proraéunske
paradigme:

e Vzpostavitev sistema, ki temelji na jasni ministrski odgovornosti. Z namenom ucinkovitejSe in
racionalnejSe vlade bomo zmanjsali Stevilo ministrstev. Kljuni namen ni zmanjsanje
administrativnih stroSkov, temvec krepitev vsebinske odgovornosti ministrov in zmanjsanje
prekrivanja pristojnosti ter zdruZevanje podrocij po smiselnih celotah;

e Osnovno nacelo programskega proracuna bo preusmeritev teZiSCa iz nacrtovanja porabe v
nacCrtovanje rezultatov. Za vsak program bodo doloceni merljivi cilji, kazalniki uspeSnosti in
pricakovani ucinki. Ce ti ne bodo doseZeni, bodo sledile vsebinske spremembe - od prilagoditve
zakonodaje do ukinitve neucinkovitih programov;

» Nacrtovanje po programih bo omogocilo uvedbo proracunskega nacrtovanja na nicelni osnovi, kjer
noben program ne bo imel vnaprej zagotovljenih sredstev brez dokazovanja ucinkovitosti. Tak
pristop bo povecal fleksibilnost in spodbudil odgovorno rabo javnih sredstey;

e Proracunsko nacrtovanje bo potekalo v 4-letnih ciklih. Proracunski uporabnik ne bo kaznovan z
odvzemom sredstev za neporabljena sredstva, ampak jih bo lahko v okviru odobrenih projektov
prenesel v naslednje proracunsko obdobje (sprememba proracunske kulture od 'porabi vse zdaj' k
'porabi premisljeno in nacrtuj naprej'). lzvedba projektov z ugodnejSo ekonomiko od nacrtovane bo
javno predstavljena kot primer dobre prakse. Podroben in financno natancno opremljen nacrt se
pripravi takoj po imenovanju vlade in zapise v financno ovrednoten Stiriletni program dela vlade, ki
ga potrdi drzavni zbor.

V ta namen bomo zagotovili:

» Nadzor in omejitev rasti izdatkov - spremljanje rasti izdatkov s ciljanimi koeficienti glede na rast
BDP;

e Za vse proracunske programe se uvede spremljanje ciljne uspesnosti, financne ucinkovitosti in
prispevka k razvojnim ciljem. To se naredi z nastavki, ki jih Ze imamo v zakonodaji. Kot programska
usmeritev se vsako leto ukinejo ali zmanjsajo najmanj ucinkoviti programi v visini 5-10 %
proracunskih izdatkov preteklega leta, prihranek se uporabi za zniZzevanje izdatkov oziroma se
preusmeri v programe z visoko dodano vrednostjo;

e Po zgledu Nizozemske in Finske se uzakoni, da mora DZ ob nastopu nove vlade sprejeti Stiriletni
program dela vlade (oziroma za Cas do naslednjih rednih volitev). Program vsebuje zgornjo mejo
izdatkov in meje izdatkov po resorjih ali podrocjih politik. Pri tem se za kasnejSa leta pusti
nerazporejena rezerva za nove prioritete;

e Po zgledu Nizozemske, Finske, Danske, Nemcije in Avstrije neposredni proracunski uporabniki
ostanejo samo ministrstva in organi neizvrsSne oblasti. S tem ministri postanejo odgovorni za finance
in rezultate vseh, ki delujejo v njihovem policy sektorju;

« Na podlagi teh ukrepov se sprejme programska usmeritev, da se skupni izdatki drzave v naslednjem
mandatu (v Stirih letih skupaj) ne bodo povisali ve¢, kot znasa uskladitev s ciljno inflacijo;



Reforma regulativnega okolja, ki bo poenostavila predpise, zmanjsala Stevilo nepotrebnih regulacij
in omogocila prihranke v javni upravi. V ta namen bomo uvedli metodologijo merjenja stroSkov
administrativnih bremen (na osnovi Nizozemske SCM - Standard Cost Method). V zakonodajnem
postopku bo veljalo pravilo obveznega ocenjevanja administrativnih stroskov vsakega novega
predpisa in prepoved sprejetja predpisa, e ni sprejet drug predpis ali sprememba predpisa, ki
zmanjsuje administrativne stroske vsaj v ocenjenem obsegu oziroma ce ni ukinjen drug predpis;

S spremembo ZJN-3 in okrepljenim nadzorom bomo zagotovili vecjo preglednost javnih naroCil z
okrepljenimi protikorupcijskimi mehanizmi;

Spodbude za lastnisko udelezbo zaposlenih v podjetjih. Ukinili bomo obveznost placila bonitet in
akontacije dohodnine pri prejemu nelikvidnih lastniskih delezev ali delniskih opcij in omogocili
diskontni nakup lastniskih delezev zaposlenim. Davéno bomo stimulirali drzanje lastniskih delezev
zaposlenih v podjetju z degresivno lestvico obdavcitve kapitala ob prodaji delezev: 15 % do 3 leta, 10
% do 7 let, 0 % po 10 letih;

Uvedba Startup Visa Slovenija za digitalne nomade, inovatorje in tuje podjetnike, s poenostavljenimi
postopki;

Priprava strategije za vracanje in vkljuCevanje slovenskih strokovnjakov iz tujine ter povezovanje z
uspesnimi Slovenci po svetu z namenom oblikovanja mednarodne mreZe slovenske odlicnosti.

2.Razvoj zagonskih podjetij in skladov tveganega kapitala

Cilj Slovenije je postati regionalno sredis¢e za zagonska podjetja in sklad tveganega kapitala. Do leta
2032 Zelimo omogociti vzpostavitev petih skladov tveganega kapitala z investicijsko kapaciteto nad 300
milijonov evrov. Do leta 2034 Zelimo vzpostaviti poslovni ekosistem, ki bo v nadaljnjih letih omogocil
oblikovanje vsaj dveh zagonskih podjetji z vrednostjo nad milijardo evrov.

Za dosego teh ciljev bomo:

soustvarili enoten evropski trg tveganega kapitala v sodelovanju s sosednjimi drzavami;

uvedli davcne olajSave za vlaganja v zagonska podjetja — 40 % nalozb do 100 tisoc eur in 30 % nalozb
do milijon eur, ki bodo priznane podjetjem in posameznikom. Vse tovrstne nalozbe bodo opravicene
tudi kapitalskega dobicka za obdobje prvih treh let;

ustanovili novo pravno organizacijsko obliko vitke delniske druzbe (v. d. d.), ki bo omogocala
digitalno ustanavljanje in vpis novih delnic¢arjev, moznost vlaganja sindikatov vlagateljev in
fleksibilno notranjo organizacijo;

vzpostavili javni mehanizem za ponovno-zagonska sredstva podjetij v preoblikovanju, namenjen
drugim priloZnostim po neuspelem prvem zagonu;

uredili spodbuden zakonski okvir za sklade tveganega kapitala, ki bo omogocal hitro financiranje
likvidno ogrozenih perspektivnih podjetij.

Spodbujanje investiranja v zagonska podjetja za drZzavo ni strosek, temvec nalozba. Slovenija trenutno
investira 41 eur na prebivalca, kar je vec kot 10-krat manj od evropskega povprecja. Doseganje ravni
Nemdije (440 eur na prebivalca) bi pomenilo dodatnih 800 milijonov eur nalozb in ustvarjanje najmanj 5
tisoC delovnih mest z visoko dodano vrednostjo.
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INFRASTRUKTURA
IN ENERGETIKA



Infrastruktura in logistika

l.Logistika

Logistika je gospodarska panoga, ki Sloveniji zaradi njene geostrateSke lege omogoca krepitev
konkurencnosti. Predstavlja priblizno 7 % slovenskega BDP in neposredno ali posredno zaposluje vec
kot 50 tiso€ ljudi. Vendar v zadnjih letih ne beleZi rasti, kot jo beleZijo primerljive drzave v regiji. Po
podatkih Global Innovation Index (Gll) 2025 se Slovenija uvri¢a na 35. mesto med 139 drZavami sveta,
kar pomeni rahel padec v primerjavi s prejSnjimi leti. V evropskem merilu zaseda 22. mesto od 39 drzav,
med drzavami z visokimi dohodki pa 33. mesto od 54.

Analiza GllI kazZe, da Slovenija relativno dobro vlaga v inovacijsko okolje, vendar teh vlaganj ne pretvori
dovolj ucinkovito v konkretne rezultate. Po inovacijskih vhodih zaseda 32. mesto, po izhodih pa 38.
mesto. To pomeni, da imamo kakovostno infrastrukturo, izobrazeno delovno silo in dobro raziskovalno
osnovo, vendar znanje in tehnologije premalo prehajajo v gospodarsko prakso.

Za okrepitev konkurencnosti in ponoven preboj Slovenije na evropski logisticni zemljevid bo zato
kljucna aktivna vloga vlade, boljSe sodelovanje med vsemi deleZniki - gospodarstvom (upravljalci
infrastrukture, logisticnimi podjetji, ...), raziskovalnimi ustanovami in lokalnimi skupnostmi. Z
integriranim upravljanjem, strateskim nacrtovanjem in usklajevanjem politik na podrocjih infrastrukture
(prometne, energetske in telekomunikacijske), okolja, prostora in podnebnih ukrepov bo Slovenija lahko
uresnicila svoj potencial kot pametno, digitalno in trajnostno logisticno vozlisce.

Ukrepi mandata
» Vzpostavitev Direktorata za logistiko kot enotne kontaktne tocke za logisticni sektor, z namenom
izboljsanja koordinacije med resorji, pospesitve reSevanja sistemskih problemov ter vzpostavitve
stalnega strukturiranega dialoga med drZavo in gospodarstvom.

Intermodalnost:
o Krepitev kopenskih povezav med koprskim pristanis¢em in zalednimi logisticnimi terminali ter
konénimi uporabniki;
 Gradnja multimodalnih logisti¢nih centrov (Ljubljana, Sezana, Maribor, Celje, Pragersko, Ormoz);
e Vkljucitev logisticnih centrov in ustrezne infrastrukture na smereh blagovnih tokov, kjer je mozno
ustvarjati dodano vrednost, v Zakon o razvoju Slovenije in pripraviti sistemsko sprostitev umescanja
v prostor za kljucne razvojne projekte.

Internacionalizacija:
e Vokviru Enterprise Slovenija se da poseben poudarek promociji Slovenije kot najugodnejsi logisticni
destinaciji za dolocene globalne blagovne tokove;
o Okrepitev gospodarske diplomacije v smeri promocije logisticne dejavnosti.

Kadrovski razvoj:
» Spodbujanje povecanja izobrazevalnih programov za logisticne poklice;
» Spodbujanje digitalnih kompetenc v logistiki;
e Privabljanje mladih in tujih strokovnjakov v logisti¢no branzo;
« Prilagoditev izobrazevalnih programov v Solah (skozi stipendijske sheme in prilagoditve).

Odpornost oskrbovalnih verig
» Spodbujanje razvoja lokalnih in regionalnih dobavnih verig;
e Vzpostavitev nacionalnega kriznega logistiCnega scenarija za deleznike in uporabnike kriticne
infrastrukture.
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Digitalna transformacija

Spodbujanje uvedbe pametnih logisti¢nih platform (Al, 10T, blockchain);

Uvedba digitalne sledljivosti blaga v realnem casu;

Avtomatizacija skladisc in distribucijskih centrov;

Implementacija “Slovenskega enotnega vstopnega okna” za celotno logisticno dejavnost; uporabiti
domace znanje in izkusnje;

Standardizacija in optimizacija procesov, skladno s svetovnimi standardi.

2.Infrastruktura

Prednostni ukrepi

Oblikovanje Direktorata za gradbeniStvo na Ministrstvu za infrastrukturo in energetiko. Imel bo
nalogo usklajevanja medresorskih prioritet, doloCanja enotnih standardov ter spremljanja izvajanja
investicij na nacionalni ravni;

Posodobitev Zakona o javnih narocilih (ZJN-3) z vedjim poudarkom na kakovostnih kazalnikih in
Zivljenjskem ciklu projekta, z vecjo fleksibilnostjo za kompleksne infrastrukturne razpise ter
administrativnimi poenostavitvami za bolj ucinkovito izvedbo projektov;

Okrepitev nadzora preko sistemskih orodij in sodelovanja nadzornih institucij (Direktorat za
gradbenistvo, Direktorat za javno narocanje, DKOM, UVK, Racunsko sodis¢e RS);

Obvezen element priprave projekta postane toc¢na ocenjena vrednost.

Ukrepi mandata

Priprava dolgorocnega investicijskega nacrta do 2040 za kriticno prometno in socialno
infrastrukturo, ki bo presegal mandatne cikle in zagotovil strateSko vizijo namesto razdrobljenosti
projektov;

Za vse javne infrastrukturne projekte bomo uvedli poenoten investicijski proces — od idejne zasnove
do zaklju¢nega porocila, ki bo vseboval obvezno analizo stroskov in koristi (CBA), redno spremljavo
stroskov materialov in storitev, zahteval standardizirano dokumentacijo in kontrolne tocke ter
obvezno evalvacijo po zakljucku projekta;

Za vse javne investicije nad pet milijonov evrov bo obvezna uporaba sistema Building Information
Modeling (BIM). BIM omogoca upravljanje projekta skozi celoten Zivljenjski cikel, s tem pa boljsi
nadzor nad stroski in kakovostjo;

Gradbeni dnevnik bomo digitalizirali, postal bo obvezen element nadzora (sledljivost,
standardizacija postopka);

Zagotovili bomo standardne popise del v gradbenistvu. Vpeljali bomo enotne tehnicne standarde in
interoperabilne podatkovne formate, ki omogocajo nemoten prenos informacij med investitorjem,
projektantom, nadzornikom in izvajalcem;

Poenotili bomo normativno bazo, ki bo vkljuCevala standardizirane cene klju¢nih materialov in
storitev. S tem bomo preprecili sedanjo prakso, po kateri se cene enakih materialov in del
razlikujejo med infrastrukturnimi programi (npr. cestnim in Zelezniskim), Ceprav nadzor nad projekti
opravlja isti inZeniring (DRI);

Uporaba mednarodno uveljavljenih standardov FIDIC (rdeca knjiga FIDIC in rumena knjiga FIDIC) pri
izvajanju vecjih gradbenih projektov zahteva pregledno in strokovno vodenje, izvajanje ter
nadziranje gradenj, kar zmanjSuje tveganja, podrazZitve in zamude. Zato bomo pri javnih projektih
zahtevali dosledno uporabo rdece oziroma rumene knjige FIDIC z namenom doseganja viSje
kakovosti izvedbe ob ucinkovitejsi in racionalnejsi porabi javnih sredstev. S tem bomo zmanjsali tudi
razkorak med projektiranjem in izvedbo ter olajsali primerljivost ucinkovitosti izvedbe projektov;

Z namenom pospesitve pridobivanja gradbenih in okolijskih dovoljenj bomo poenostavili postopke
in jih integrirali v enotno digitalno platformo eGraditev, ki bo omogocala elektronsko vlozZitev,
spremljanje in odlocanje v vseh fazah postopka;

“Uvedba BIM bo potekala fazno: (1) 2026-2027: obvezna uporaba za projekte nad 20 mio EUR; (2) 2028: za projekte nad 5 mio EUR; (3) 2030: BIM kot standard za vse javne
investicije.
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Strateske projekte drzavnega pomena bomo uvrstili v Zakon o razvoju Slovenije, vzporedno s tem pa
pripravili poseben zakonodajni svezenj, ki predvideva t. i. “hitro stezo” z jasnimi roki in prednostno
obravnavo, s ¢imer bomo omogocili hitrejSe umescanje kljucnih investicij v prostor ob hkratnem
spostovanju okolijskih standardoyv;

Siritev obstojecih avtocest na 3 pasove na prometno obremenjenih odsekih TEN-T (npr. A1 in A2).
Glavnina teh del bo izvedena v obdobju naslednjih petih let po postopku vzdrzevalnih del v javno
korist;

Izgradnja manjkajocih povezav (npr. tretja razvojna os, hitra cesta proti Koroski);

Rekonstrukcija in posodobitev mostov in viaduktov na koridorjih Vin X;

Implementacija pametnih transportnih sistemov (ITS): dinami¢no vodenje prometa, nadzor hitrosti,
senzorji za vremenske razmere;

Posodobitev in nadgradnja prog - sistematicna nadgradnja glavnih Zelezniskih koridorjev, odprava
ozkih grl, povecanje hitrosti in zmogljivosti prog ter nadaljnja elektrifikacija omrezja;

Digitalizacija in varnost - postopna uvedba evropskega sistema vodenja ZelezniSkega prometa
(ERTMS/ETCS), modernizacija signalno-varnostnih naprav ter digitalno upravljanje prometa.

Razvoj Zelezniskih vozliS¢ in terminalov - posodobitev in nadgradnja kljucnih vozlis¢ ter
multimodalnih terminalov, zlasti v Ljubljani, Kopru in Mariboru, z namenom izboljSanja potniskih in
tovornih povezav; vzpostavitev ZelezniSke povezave Ljubljana - Brnik (letaliS¢e JoZeta Pucnika);
slovenskega

Trajnostni razvoj in podnebna odpornost - zmanjsevanje okolijskih vplivov Zelezniske infrastrukture,
uporaba obnovljivih virov energije ter prilagoditev infrastrukture na vplive podnebnih sprememb;
Evropska povezljivost in interoperabilnost - zagotovitev tehnicne in operativne usklajenosti s
sosednjimi zelezniskimi sistemi ter krepitev vloge Slovenije kot pomembnega vozlis¢a v evropskih
prometnih koridorjih.

Izgradnja dostopne infrastrukture — dvotirni drugi tir Divaca—Koper, cestne obvoznice in logisticni
prikljucki;

Digitalizacija pristanisca — uvedba Port Community System in pametnega logisticnega nadzora;
Zeleni prehod - elektrifikacija pomolov ("shore power"), uvedba alternativnih goriv (LNG, vodik) in
zmanjsanje emisij;

Razvoj suhega pristanis¢a v zaledju (npr. Sezana ali Ljubljana) za razbremenitev pristanisca in
povecanje zmogljivosti tovornih tokov;

Ljubljana (Brnik): nadgradnja steze, Siritev terminala, izgradnja logisticnega tovornega centra in
uvedba zelene energije;

LetaliSCe Maribor: razvoj regionalnega cargo-centra in ureditev logisticne cone s hitro povezavo z
avtocesto in Zeleznico;

Vzpostavitev Paritetnega socialnega sklada za gradbenistvo (po zgledu vecine starih ¢lanic EU) za
krepitev socialne varnosti (odsotnosti, odpravnine, poklicne pokojnine), varnosti in zdravja pri delu
ter stalnega usposabljanja v panogi;

Postopna selitev izbranih drzavnih institucij in agencij iz Ljubljane v druga regionalna sredisca z
namenom krepitve razvoja regij;

Vzpostavitev regionalnih pisarn ali izpostav za ministrstva, kar bo zmanjSalo potrebo po
vsakodnevnih migracijah v prestolnico.

5 Siritev najbolj obremenjenih odsekov avtocest na tri pasove bomo izvedli kot razsiritve znotraj obstojecih cestnih koridorjev, z minimalnimi posegi v prostor, v okviru
vzdrzevalnih del v javno korist.
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Energetika

Slovenija se nahaja na klju¢nem strateskem razpotju, ki bo dolocilo njeno energetsko, gospodarsko in
druzbeno prihodnost. Soocamo se z dvojnim imperativom: izvesti odlocen prehod v podnebno nevtralno
druzbo in hkrati zagotoviti energetsko varnost, zanesljivost in neodvisnost v nestabilnem geopoliticnem
okolju. Brez pravocasnih odlocitev nam grozi visoka uvozna odvisnost (do 70 % po zaprtju TES in izteku
NEK), kar ogroZa cene elektrike, nacionalno varnost in konkurenénost gospodarstva.

Krovna vizija tega programa je vzpostavitev varne, zanesljive in konkurencne oskrbe z energijo, ki temelji
na treh stebrih: zanesljivosti, dostopnosti (sprejemljive cene) in zadostnosti (dovolj lastnih virov). Nas
pristop je pragmaticen, temelji na dokazih in zavraca ideoloSke skrajnosti.

1.Strateska usmeritev: JE + OVE

Program formalno sprejema kombinacijo jedrske energije in obnovljivih virov (JE+OVE) kot optimalno pot

exee

odstotni OVE) so bistveno drazji in ne zagotavljajo potrebne stabilnosti sistema.

Jedrska energija kot hrbtenica sistema

Jedrska energija zagotavlja stabilno, nizkoogljicno in cenovno predvidljivo proizvodnjo elektrike. Je
temelj nase energetske samozadostnosti. Kljucni odlocitvi sta podaljSanje obratovanja NEK do leta 2063
in pospesitev projekta JEK2 s ciljem priklopa v omrezje, in sicer najkasneje do leta 2040. JEK2 je
prvorazredni nacionalni strateski projekt. V dolgorocni naért po letu 2040 za dodatno
proznost.vkljucujemo tudi razvoj malih modularnih reaktorjev (SMR).

Pravicen premogovni prehod in strateska rezerva

Zaveza k izstopu iz premoga do leta 2033 ostaja, vendar mora biti prehod socialno pravicen in
energetsko varen. Casovnica je povezana z izvedbo nadomestnih projektov, predvsem JEK2. Blok TES 6
bo po letu 2033 presel v stanje "hladne strateske rezerve" z minimalno uporabo, skladno z EU pravili, in
bo ohranjen do priklopa JEK2. To je kljucna varovalka proti proizvodni vrzeli in energetskim krizam.

Prednostni ukrepi

» Formalno sprejetje scenarija "Jedrska energija+Obnovljivi viri energije" (JE+OVE) kot nacionalne
strategije in opredelitev JEK2 kot prvorazrednega nacionalnega strateskega infrastrukturnega
projekta (vkljucitev v Zakon o razvoju Slovenije);

e Zacetek vseh potrebnih tehnicnih, administrativnih in meddrZavnih postopkov za podaljsanje
obratovalne dobe NEK do leta 2063;

e Celovita prenova sistema omreznine, da postane razvojno naravnana in zagotovi zadostne ter
predvidljive vire za nujne nalozbe v elektroenergetsko omrezje;

e Pospeseno sprejetje Zakona o postopnem zapiranju Premogovnika Velenje, ki vkljuCuje socialno
varnost za zaposlene in vzpostavitev TES 6 v statusu strate3ke rezerve, in sicer do priklopa JEK2;

o Ustanovitev stalnega, neodvisnega strokovnega sveta za energetiko in zacetek konsolidacije kljucnih
drzavnih energetskih druzb;

o Uvrstitev crpalne elektrarne Kozjek v Zakon o razvoju Slovenije z namenom ¢im prejSnje izvedbe
projekta.

Ukrepi mandata

» Sprejetje koncne investicijske odlocCitve za JEK2 do leta 2028;

e Vzpostavitev nove podporne sheme "Sonce s hranilnikom", ki bo subvencionirala projekte soncnih
elektrarn v kombinaciji z baterijskimi hranilniki ali pametnim upravljanjem porabe; opustitev
sistema letnega netiranja za nove vloge;

o Sprejetje zavezujoCega Nacionalnega programa za izgradnjo in posodobitev elektroenergetske
infrastrukture (po vzoru programa izgradnje avtocest);



e Pospesitev nalozb v digitalizacijo omreZja, vklju¢no z naprednimi merilnimi sistemi in enotno
platformo za upravljanje podatkov;

o Drasti¢na poenostavitev in digitalizacija postopkov za prikljuevanje na omrezje ter odprava
administrativnih ovir za umescanje OVE (vzpostavitev enotne kontaktne tocke);

e Priprava zavezujocega nacionalnega prostorskega nacrta za vetrne elektrarne, vklju¢no z modelom
finanénih koristi za lokalne skupnosti (vkljucitev v Zakon o razvoju Slovenije);

e Vzpostavitev trga za sistemske storitve in proznost, ki bo omogocal sodelovanje hranilnikov energije,
in uvedba dinamicnih tarif za aktivacijo odjema.

» Konsolidacija subvencijskih shem za ucinkovito rabo energije (URE) in razoglji¢enje industrije v
enotno vstopno tocko;

e Izvedba drzavnega nacrta za postavitev pametne polnilne infrastrukture za e-mobilnost in
vzpostavitev oskrbovalne infrastrukture za vodik v tezkem prometu;

« Pospesitev prehoda sistemov ogrevanja na obnovljive vire (geotermija, trajnostna biomasa, odvecna
industrijska toplota);

» Aktivno spodbujanje projektov za izkoriscanje globoke geotermalne energije, zlasti na obmocjih z
visokim potencialom (npr. Lendava), in vzpostavitev okvira za zeleni vodik.

2.Razoglji¢enje konéne rabe

« Promet: Strategija temelji na elektrifikaciji osebne mobilnosti in uporabi vodika za tezki tovorni
promet. Izvedli bomo drzavni nacrt za postavitev polnilne infrastrukture. Sofinanciranje bo pogojeno
z moznostjo pametnega polnjenja in spodbujali bomo prigradnjo hranilnikov k polnilnim mestom za
zmanjsanje vpliva na omrezje;

« Industrija: UCinkovita raba energije (URE) je kljucna za konkurencnost. Poenostavili in zdruZili bomo
subvencijske sheme za URE in razogljicenje v enotno vstopno tocko. Podpora bo usmerjena v
uvajanje zelenih tehnologij in vodika;

» Stavbe: Pospesili bomo prehod sistemov daljinskega ogrevanja na obnovljive vire (geotermija,
biomasa, odve¢na industrijska toplota). Ob usklajenem razvoju distribucijskega omrezja bomo
nadaljevali spodbujanje vgradnje visoko ucinkovitih toplotnih ¢rpalk.



KULTURA,
UMETNOST
IN MEDIJI

Demokrati zagovarjamo razvojno in odprto kulturno politiko, usmerjeno v prihodnost. Slovenija mora
biti prostor, kjer mladi ustvarjalci dobijo priloZnost za razvoj, uveljavljeni pa imajo spodbudne pogoje za
ustvarjalno delo. Kulturni sistem mora spodbujati inovativne prakse, omogocati dostop do
infrastrukture, mentorstva in stabilnih pogojev ter hkrati odpirati prostor trgu in samostojnosti
ustvarjalcev. Ob tem podpiramo tudi tradicionalne oblike kulture in najsirSe kulturno udejstvovanje
drzavljank in drzavljanov.



Nas cilj je sodoben kulturni ekosistem, ki povezuje lokalno in globalno, mlade talente in vrhunske
ustvarjalce ter krepi nacionalno identiteto in mednarodno prepoznavnost. Kultura je tudi orodje
diplomacije - z njo Slovenija gradi ugled, sodelovanje in zaupanje v svetu.

Zavezujemo se k modernizaciji kulturne uprave in zakonodaje, krepitvi regijskega razvoja ter
posodobljenemu modelu financiranja. Poseben poudarek namenjamo digitalni preobrazbi kulture ter
kulturno-umetnostni vzgoji, ki povezuje Sole in ustvarjalne prakse.

Na podrocju medijev podpiramo neodvisno, pluralno in javno odgovorno okolje z dolgorocno strategijo
razvoja RTV ter podporo lokalnim in neodvisnim medijem.

Zavzemamo se za celovito strategijo ohranjanja stavbne dediscine z vkljucevanjem civilne druzbe in
trajnostnim javno-zasebnim partnerstvom.

Kulturna politika mora biti pregledna in merljiva - z jasnimi kazalniki uspesnosti (KPI), primerljivimi na
evropski ravni. Delez sredstev za ustvarjalnost in programe bomo postopno povecevali, da kultura
postane resnicno ziva, dostopna in razvojno naravnana sila slovenskega druzbenega napredka.

Prednostni ukrepi

o Zacetek postopka za sprejem Zakona o kulturnih in ustvarjalnih sektorjih (ZKUS) za zagotovitev
pravne varnosti in stabilnega okvira za podporo ustvarjalnosti zunaj tradicionalne umetnosti;

« Reforma kulturne uprave: takojsnji zaCetek profesionalizacije organov javnih zavodov (svetov
zavodov) za zagotovitev strokovne avtonomije in depolitizacije;

« Pilotna uvedba kulturnega bona za 18-letnike (v vrednosti 200 eur) za spodbujanje obiska kulturnih
prireditev in nakupa knjig;

e Oblikovanje neodvisnega telesa za pripravo Nacionalne strategije za javno RTV 2026-2031, ki bo
presegala kratkorocne politi¢ne vplive;

» Vzpostavitev enotne podatkovne platforme o kulturi (eKultura) in prehod na podatkovno podprto
odlocanje (evidence-based policy) z uvedbo javnih evalvacijskih mehanizmov;

o ZaCetek vzpostavitve Centra za kulturno-umetnostno vzgojo (CKUV) v okviru JSKD za koordinacijo
KUV-programov.

Ukrepi mandata

e Sprejem ZKUS in celovita prenova krovnega Zakona o uresniCevanju javnega interesa za kulturo
(zZUJIK), prilagojena sodobnim oblikam ustvarjalnosti (XR, Al, digitalno okolje) in delovnim
razmerjem;

» Sprejetje novega sistemskega Zakona o uprizoritvenih umetnostih za ureditev strukturnih razmerij
med javnimi zavodi in neodvisno sceno;

o Ustanovitev Kulturnega digitalnega inkubatorja in razvojne agencije za CCS za povezovanje kulture,
tehnologije in podjetnistva;

o Implementacija regionalne kulturne politike: vzpostavitev regionalnih kulturnih svetov in
decentralizirana razdelitev sredstev;

 Izvedba trajne selitve Ministrstva za kulturo RS v Maribor in Novo Gorico za krepitev policentricnega
kulturnega modela;

e Priprava in sprejetje celovite Nacionalne strategije arhitekture, ki bo le-to obravnavala kot javno
dobro in temelj kulturne krajine;

e Vzpostavitev nacionalnega programa za internacionalizacijo kulture z dodatnimi sredstvi za
mednarodne turneje, prevode in predstavitve;

e Izvedba druge faze reforme sistema RTV SLO na podlagi sprejete nacionalne strategije s ciljem
preobrazbe v sodobno javno digitalno platformo;

» Oblikovanje enotne nacionalne strategije za ohranjanje in revitalizacijo stavbne kulturne dediscine z
usmeritvijo k trajnostnemu upravljanju in javno-zasebnemu partnerstvu;

 Vzpostavitev trojnega modela financiranja (institucionalni, razvojni, projektni).
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OBRAMBA

Sodobno varnostno okolje je nestabilno in kompleksno. Zanj sta znacilni velika dinamika in prepletenost
Stevilnih tveganj in groZenj, od strateske konkurence, realne moznosti vojaskega konflikta, hibridnega
delovanja, terorizma, kibernetskih napadov do razvoja prebojnih tehnologij, podnebnih sprememb in
zdravstvenih tveganj. Vojna v Ukrajini je spremenila tako dojemanje varnostne groznje na evropskem
kontinentu kakor tudi spremembo strategije bojevanja v digitalni dobi.



Slovenski nacionalno-varnostni sistem in njegove podsisteme (obrambni, zas¢ita in reSevanje, notranja
varnost, obvescevalni) je treba zato ustrezno prilagoditi novim izzivom, predvsem na podrodjih:

« financiranja (zaradi ekonomske krize je bil NVS finanéno podhranjen, kar se je odrazilo tako na
ohranjanju in razvoju zmogljivosti kot na neuravnoteZeni notranji porazdelitvi sredstev; zelo
problematicna pa je tudi nestabilnost financiranja, ki se kaZe kot posledica spreminjajocih se
politi¢nih prioritet nacionalno varnostnega sistema (NVS));

» kadrov (zaradi demografije, nekonkurencnosti ter neustrezno urejenega delovno-pravnega statusa
in kariernih priloznosti prihaja znotraj NVS do izrazitega pomanjkanja kadra, pomanjkanje je Se
posebej izrazito pri strokovnjakih na podrocjih prebojnih tehnologij in znanj);

« opremljenosti in infrastrukture (zaradi financne podhranjenosti in neustreznih politik Slovenija nima
nekaterih potrebnih zmogljivosti oziroma se pri zagotavljanju nacionalne varnosti srecuje s
pomanjkanjem in zastarelostjo le-teh);

« sistemskih (celovitih) organizacijskih in funkcionalnih reSitev (zaradi premajhne povezanosti
podsistemov prihaja do premalo ucinkovitega upravljanja, nadzora in delovanja NVS, prekrivanja in
preobremenjenosti posameznih podsistemov ter celo do nepreglednega in neusklajenega
nacrtovanja);

» mednarodne vpetosti in obveznosti (zaradi kadrovskih in financnih omejitev, ter razdrobljenosti NVS
Republika Slovenija pogosto tezko aktivno sodeluje pri vseh politikah in projektih EU in Nata, tezko
izpolnjuje dane zaveze, ter je celo pri zagotavljanju lastne nacionalne varnosti mocno odvisna od
drugih drzav clanic oziroma zaveznic; Slovenija na primer ni ¢lanica NIF — NATO Innovation Fund, ki
se ukvarja z vlaganjem v "deep tech" startup-e, ki imajo potencial za uporabo v obrambi, varnosti in
odpornosti);

 notranjepoliticnega in druZzbenega konteksta (zaradi notranjepoliticnih parcialnih interesov je
nacionalno-varnostna politika pogosto predmet sporov; javho mnenje ne spodbuja krepitve in
razvoja NVS, prej obratno).

Prednostni ukrepi:

» Sprejetje krovnega Zakona o nacionalni varnosti, ki bo opredelil celoten NVS ter natancno razdelil
odgovornosti in naloge posameznih podsistemov oziroma akterjev pri odzivanju na razlicna tveganja
in groznje;

 Osrednjo vlogo pri izvajanju NVS prevzame stalni Sekretariat Sveta za nacionalno varnost (SSNAV).
Delo sekretariata se profesionalizira in mora tako postati stalen strokoven, operativen in
administrativen organ, ki podpira SNAV pri: (1) koordinaciji med ministrstvi in obvescevalnimi
sluzbami, (2) zbiranju, analizi in pripravi obvescevalnih informacij in strateskih porocil, (3) pripravi
predlogov strateskih dokumentov (npr. nacionalna varnostna strategija), (4) izvedbi nacionalnih vaj s
podrocja kriznega odzivanja na razlicna tveganja in groznje (vojne, naravne nesreCe, pandemije,
migrantske krize, hibridne groznje, kibernetske napade); (5) pripravi dnevnega reda za seje SNAV in
(6) spremljanju izvajanja odloCitev SNAV. Vodi ga svetovalec za nacionalno varnost predsednika
vlade, ¢lani SSNAVa pa so strokovnjaki z MORS (DOP, DOZ, OVS, SV in URSZR), MNZ, MZZ, SOVA in
URSIV, ki so za mandat prerazporejeni v SSNAV. V SSNAV mora z MORS z namenom zagotavljanja
operativne in administrativne podpore preiti tudi celoten Nacionalni center za krizno upravljanje
(NCKU);

e V okviru SSNAV se vzpostavi nacionalni analiticno-obvescevalni fuzijski center, ki predstavlja
vozlisCe, kjer se zbirajo, povezujejo in analizirajo podatki iz razli¢nih virov (SOVA, OVS, policija,
URSIV) da bi se ustvarila celovita slika o groznjah in situaciji, ki je nato v obliki porocil in opozoril
posredovana pristojnim akterjem na nacionalni in mednarodni ravni;

» Zaradi nestabilnega in kompleksnega varnostnega okolja ter sprememb v ustroju NVS bo potrebno
napisati novo Nacionalno varnostno strategijo. Koordinacijo pisanja nove strategije bo prvi¢ vodil
SSNAV;

« Ukinitev orozarskega holdinga DOVOS in prenos nalog na Direktorat za logistiko na MORS;

 Ustanovitev projektnega urada za modernizacijo MORS znotraj okrepljenega Direktorata za logistiko
z namenom izvedbe najnujnejSih nabav vojaske opreme, potrebne za izgradnjo kljucnih vojaskih
zmogljivosti za nacionalno in kolektivho obrambo;
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e Spremembe Zakona o obrambi z namenom hitrejSega prilagajanja spremenjenemu varnostnemu
okolju (dva dela), natanc¢nejSe delitve odgovornosti in nalog med posameznimi organi, izvajanja
kibernetske obrambe ter pridobivanjem in zadrZevanjem kadra, vklju¢no z uvedbo drzavljanske
dolznosti. V ta namen je treba spremeniti tudi Zakon o vojaski dolznosti in Zakon o sluzbi v SV;

« Razsiritev obsega ugodnosti za prostovoljce v NVS (SV, URSZR, policija) z uvedbo dodatnih bonusov
za aktivno delo, ki bi se upostevali pri pokojninski dobi, prednostne obravnave pri zaposlovanju v
javnem sektorju in Stipendij za mlade prostovoljce;

o Zaradi delno nerealnega in na prioritetah premalo temeljecega strateskega nacrtovanja bo treba
napisati novo Resolucijo o dolgoro¢nem programu razvoja in opremljanja SV, ki mora poleg realnosti
in prioritizacije, temeljeCe na kljucnih zmogljivostih SV, vecji poudarek dati na avtomatizacijo in
robotizacijo vojaskih zmogljivosti, ki temelji na prebojnih tehnologijah;

» Preoblikovanje Strategije razvoja obrambne industrije in tehnoloSke baze v Republiki Sloveniji na
nacin, da bo postala dejansko strateski razvojni dokument, ki bo natancneje opredeljeval (ni$na)
podrocja razvoja slovenske obrambne industrije ter nacine njihovega vkljucevanja v regionalne in
globalne dobavne verige;

» Povecanje izdatkov za proucevanje obrambnih tehnologij, razvoj in raziskave v okviru Ze
vzpostavljenega, a razsirjenega sistema javnih razpisov Direktorata za logistiko MORS;

« lzdatna krepitev kibernetske obrambe z oblikovanjem Centra za kibernetsko obrambo SV s priblizno
50 profesionalnimi vojaki - specialisti, ki izvajajo obrambo vojaskih omrezij, monitoring, odzivanje
na incidente, testiranje odpornosti in usposabljanje. Sem se prenesejo razvojni projekti drugih
ministrstev in institucij z dvojno rabo (tovrstne investicije se Stejejo neposredno v kvoto investicij za
obrambo do mednarodno dogovorjene visine 3,5 % BDP za obrambo).

Ukrepi mandata

Tako policija kot Slovenska vojska sta del osnovne kriti¢ne infrastrukture, zato mora drzava pripraviti
ustrezen financ¢ni in materialni okvir, ki krepi zanimanje mladih za vstop v karierni sistem vojske (in
policije):

e Z namenom krepitve drzavljanske zavesti in sploSno pripravljenost druzbe po solidarnem ukrepanju
in ravnanju v korist drzave bomo uvedli sploSno opravljanje t. i. drZzavljanske solidarnosti za vse
mladostnike (dekleta in fantje) v dolZini dveh mesecev (vojasko oziroma policijsko usposabljanje)
oziroma treh mesecev (civilno sluZenje npr. v institucijah socialne oskrbe) po koncani srednji 3oli
oziroma v obdobju med dopolnjenim 18. in 21. letom. Obdobje drzavljanske dolznosti se vSteva v
pokojninsko dobo. Gre za investicijo v Cloveske vire iz proracuna za obrambo, ki bo v naslednjih
fazah omogocil okrepitev zavedanja o pomenu drzave, varnosti in skupnosti. Na ta nacin bomo
investirali v ljudi, hkrati pa razsirili bazo potencialnih cloveskih virov za rezervne sestave
posameznih podsistemov NVS (SV, URSZR in policija). Rezerva - razen v primeru neposredne vojaske
ogroZenosti — ostaja prostovoljna, temeljeca na pogodbenem odnosu.

o Sprejem Zakona o nacionalnem skladu za zascito in reSevanje, ki bo na osnovi stratesSkega
nacrtovanja zmogljivosti za zascito in reSevanje zagotovil finan¢na sredstva (pribl. 40 mio eur letno)
za program zamenjave zastarele opreme (v skladu z enotnimi tehnicnimi standardi) in izgradnje
regionalnih logisticnih centrov za zaloge hrane, vode, goriva, zacasnih bivalisc in zascitnih sredstev;

o Zacetek delne profesionalizacija enot civilne zascite v vecjih mestih in Gorske reSevalne sluzbe v z
gorskimi nesreCami najbolj obremenjenih regijah, temeljeCe na hibridnem modelu, ki vkljucuje
profesionalna jedra, ki so stalno dosegljiva, in prostovoljno mrezo, ki zagotavlja Siroko lokalno
pokritost in lokalno znanje. S tem se bo bistveno povecala odzivnost teh enot v primeru nesrec.

» Preoblikovanje in posodobitev Zakona o Sovi v Zakon o obvesScevalni in varnostni dejavnosti z
namenom jasne opredelitve in dopolnitve nalog (izvajanje aktivnosti, ki niso povezane s tujino,
kibernetska in hibridna obvescevalna dejavnost), krepitve in operacionalizacije nadzora,
koordinacije z drugimi akterji (formalizirati sodelovanje in postopkovne procese z OVS, MNZ, policijo,
MORS, SV in URSIV), formaliziranja aktivnosti na podrocju prebojnih tehnologij;

e Pristojnim odborom in komisijam DZ RS je treba z zaposlitvijo dodatnega strokovnega kadra
zagotoviti ustrezno strokovno podporo;

« Izvedba vsakoletne nacionalne vaje kriznega odzivanja, ki bo vkljucevala vse klju¢ne grozZnje, s
katerimi se v tem trenutku lahko sooci Republika Slovenija;



Priprava ucnih vsebin s podro¢ja nacionalne varnosti (domoljubje, obramba, zas¢ita in resSevanje,
notranja varnost, hibridno delovanje in kibernetske groznje) z namenom njihove vkljucitve v kurikule
osnovnih in srednjih Sol;

Izvedba najnujnejsih nabav vojaske opreme, potrebne za izgradnjo kljucnih vojaskih zmogljivosti za
nacionalno in kolektivno obrambo. Zaradi zahtevane hitrosti izvedbe bodo te nabave izvedene na
nacin vlada vladi (Government to Government) ali tujih vojaskih prodaj (Foreign Military Sales), saj je
zgolj tako mogoce zagotoviti zahtevano hitrost izvedbe. Za dodatno transparentnost bomo zagotovili
dodaten nadzor parlamentarnega Odbora za obrambo z moZnostjo vpogleda v vso dokumentacijo,
povezano z nabavo vojaske opreme;

Z vzpostavitvijo bataljona za kibernetsko obrambo, ki Steje 150 profesionalnih vojakov - specialistov
in pogodbenih rezervistov (IT-strokovnjaki iz civilnega sektorja) in ga sestavljajo Ceta za defenzivne
operacije, Ceta za ofenzivne operacije in Ceta za kibernetsko obveScevalno dejavnost, SV prevzame
kibernetsko obrambo celotne drzavne kriti¢ne infrastrukture. Hkrati se na nacionalni ravni vzpostavi
delujoc¢ ekosistem kibernetske varnosti, ki ga koordinira URSIV in poleg njega vkljucuje Se SI-CERT, ki
je osrednja nacionalna tocka za incidente, MORS, SV, MNZ, SOVA, AKOS, ... in je del mednarodne
EU/Nato mreze;

Z zdruZitvijo mornariskih zmogljivosti SV (430. mornariski divizijon) in pomorske policije v obalno
strazo, ki bi delovala v okviru MORS, bi zagotovili potrebne dvonamenske zmogljivosti za opravljanje
vojaske obrambe in nadzora meje, kot tudi za nadzor plovbe in ribiStva, opravljanje nalog s podrocja
pomorske ekologije ter iskanje in reSevanje;

Popolna modernizacija in standardizacija kljucne opreme vseh enot URSZR in izgradnja Stirih
regionalnih logisticnih centrov ter zacetek energetske obnove gasilskih domov;

Izvedba vsakoletne nacionalne vaje kriznega odzivanja, ki bo vkljuCevala vse kljucne groznje, s
katerimi se v tem trenutku lahko soocCi Republika Slovenija. Namen vaje je krepiti usposobljenost in
sodelovanje med posameznimi podsistemi NVS, ugotoviti pomanjkljivosti ter krepiti zavedanje
javnosti o pomenu, delovanju in groznjah nacionalne varnosti;
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PRAVOSODJE

Pravosodni sistem sestavljajo: Ministrstvo za pravosodje, sodiSca, toZilstvo, notariat, odvetnistvo,
drzavno odvetnistvo, v najSirSem smislu pa lahko k njemu pristevamo tudi ustavno sodisce, ki je sicer
ustavna institucija sui generis. Za dobro delovanje pravosodnega sistema so potrebne reforme v okviru

vseh nastetih organov.



Na Ministrstvu za pravosodje je treba vzpostaviti sistem ucinkovitega in odgovornega upravljanja, ki bo
temeljil na jasni viziji pravosodnega sistema. Temeljni strateski cilj pravosodja bi moral biti vzpostavitev
enotnega, popolnoma digitalnega, tudi na Ul temeljecega, pred kibernetskimi napadi varnega e-
pravosodnega sistema Republike Slovenije, s sledljivostjo vseh faz postopka za sodnike, toZilce,
odvetnike in stranke: E-Pravosodje.si.

Poseben poudarek bo namenjen spodbujanju pozitivne kadrovske selekcije, meritokraciji ter
zagotavljanju najboljsih vodstvenih kadrov v sodstvu in njegovem upravnem delu, zlasti pa na strani
predsednikov sodis¢, ki bi morali biti najboljSi med enakimi.

Zvisanje ugleda sodniskega poklica bo dodatno podprto s koncentriranim sojenjem, pri katerem se bodo
procesna pravila prilagodila ucinkovitejSemu poteku sodnih postopkov.

Digitalizacija sodstva bo omogocila laZjo dostopnost sodnih odlocitev, javnost sodnih obravnav ter
boljsi nadzor nad potekom in trajanjem postopkov. Uvedba digitalnih tehnologij bo prispevala tudi k
doslednemu spostovanju ¢asovnih standardov, kar bo sodne postopke Se dodatno pospesilo.

Okrepilo se bo upravno sodstvo (Stevil¢no, kadrovsko in tehnolosko). Nanj se bodo z Ustavnega sodisca
prenesle pristojnosti nadzora ustavnosti in zakonitosti podzakonskih predpisov, o katerih bo slednjic¢
odlocil Upravni oddelek Vrhovnega sodisca.

Prednostni ukrepi na podrocju sodstva:

« Sistem enovitega sodnika na prvi stopnji, z jasno razmejitvijo vsebinskih pristojnosti;

o Okrepitev upravnega sodstva z ustavnim prenosom nadzora nad ustavnostjo in zakonitostjo
podzakonskih predpisov na upravni oddelek Vrhovnega sodisca;

o Uvedba kabinetnega sistema;

« Institucionalna okrepitev sodnega sveta, profesionalizacija vodstva (polna zaposlitev predsednika,
podpredsednika sodnega sveta), krepitev strokovnih sluzb, transparentnost, pluralnost, vedja
odgovornost, odprava potencialnih konfliktov interesov;

« E-Sodisce.si: Uporaba digitalnih tehnologij za bolj ucinkovito sojenje, zagotavljanje navzocnosti
udelezencev sodnih postopkov, dostopnost sodnih odlocitev, javnost sodnih obravnav, zagotavljanje
ustaljene sodne prakse ter nadzora nad tekom in rocnostjo postopkov;

e Uporaba Ul pri dodeljevanju zadev;

« Poenotenje strukture sodnih odlocb s pomocjo Ul;

* Podpis dogovora med Vrhovnim sodiS¢em in vsemi tremi pravnimi fakultetami za neposredno
vkljucevanje najboljSih Studentov prava na magistrski in doktorski ravni kot pogodbenih pravnih
svetovalcev sodisc, s Cimer se zagotovi trajen pritok najboljSih kadrov na sodisca;

 Digitalizacija in sprememba drzavnega pravniskega izpita;

e Zmanjsanje pripada zadev na sodiSca: analiza in reforma sistema sodnih taks; analiza in reforma
sistema brezplacne pravne pomoci.

Ukrepi mandata

» Uvedba koncentriranega sojenja z ustrezno spremembo procesnih predpisov in prakse procesnega
vodenja, tako da se omeji Stevilo pritozbenih razlogov in Stevilo narokov za pritozbe brez izgube
vsebinske pravice do pravnega sredstva;

e Ustanovitev posebnega kazenskopravnega oddelka za pregon korupcijskih kaznivih dejanj in
organiziranega kriminala;

» Reforma sodne preiskave v kazenskih zadevah.

e Sprememba nacina imenovanja sodnikov tako, da jih imenuje predsednik republike na predlog
reformiranega sodnega sveta;

 Stabilizacija Stevila sodnikov na povprecju drzav clanic Sveta Evrope;

» Zagotovitev najboljSih vodstvenih kadrov v sodstvu in njegovem upravnem delu;
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Sistemska stimulativna ureditev sodniskih pla¢ za sodnike, ki delajo na primerih druzbeno
najnevarnejsih kaznivih dejanj. Slednji prejmejo visji placni koeficient. Enako velja tudi za podporno
osebje;

Zvisanje Stevila podpornega osebja;

Temeljita reforma pravnega izobraZevanja in vseZivljenjskega izobraZevanja sodnikov;
Preoblikovanje CIP v Pravosodno akademijo, ki ima 3 specializirane oddelke (izobraZevanje za
sodniski, tozilski ter drzavni odvetniski poklic); selitev v stavbo na Litijsko, kamor se preseli tudi
profesionalizirani sodni svet;

Izgradnja nacionalne pravosodne palace v Ljubljani, ki bi zdruZevala Vrhovno, Visje in Okrozno
sodisce v Ljubljani, in preselitev vseh sodisc v prostore v lasti Republike Slovenije.

Ukrepi s podrocja tozilstva, drzavnega odvetnistva, notariata, odvetnistva

Ustanovitev Specializirane toZilske enote za pregon korupcije in organiziranega kriminala SKOK, ki se
mu pridruzi tudi KPK z naslednjo organizacijsko strukturo, tako da se vzpostavi naslednja
organizacijska struktura: vodja SKOK; Kazenskopravni pregon in mednarodno sodelovanje (dodeljeni
SLO tozilci, EU delegirana toZilca, toZilec za sodelovanje z EUROJUST); Prenovljena KPK
(premozenjsko stanje, ozavesCanje o in spodbujanje integritete, raziskovanje in analize, odnosi z
javnostjo);’

Posebna placna ureditev za SKOK: toZilci in strokovni sodelavci;

Znotraj SKOKa se umesti Urad za izterjavo oziroma iskanje premoZenja (ARO) in Urad za upravljanje s
premozenjem (AMO) kot tudi CARIN (Camen Asset Recovery Inter-agency Network) ter ZOPNI;
Okrepitev meritokracije in integritete pri napredovanjih in delovanju tozilstva s profesionalizacijo
(zaposlitev predsednika in namestnika ter okrepitev strokovne kadrovske podpore) in
transparentnim delovanjem Tozilskega sveta.

Uvedba tozilskega kabinetnega sistema in zagotovitev ustrezne strokovne kadrovske in digitalne
podpore tozZilcem;

Uvedba koncentracije tozilskega dela, lastnistvo nad postopkom;

Strogo spostovanje casovnih standardov z vzpostavitvijo enotne evidence kazenskih postopov
(policija, tozilstvo, sodisce);

Prenos storitev na notarje z namenom razbremenitve sodstva;

Priprava podlag za E-notarja. Priprava zakonodajnih sprememb, ki omogocajo varno opravljanje
kljucnih notarskih storitev na daljavo, Se posebej na gospodarskem podrocju, za odpravo ovir za tuje
vlagatelje in Slovence v tujini;

Prenos storitev na odvetnike z namenom razbremenitve sodstva;

Regulatorno in ekonomsko spodbujanje vecje aktivnosti odvetnikov za zmanjsanje Stevila sodnih
sporov in njihovo trajanje — uvedba postopka »razkritje« na nacin, ki bo prilagojen kontinentalnemu
pravnemu sistemu, tudi po francoskem vzoru »communication des piéces«.

Ukrepi v zvezi z Ustavnim sodis¢em

Uvedba strokovnega odbora za presojo usposobljenosti kandidatov za ustavnega sodnika;

Okrepitev ucinkovitosti dela ustavnega sodisc¢a. Uporaba digitalnih tehnologij za bolj ucinkovito
sojenje, E-ustavnosodstvo.si;

Obvezna javna obravnava v zadevah presoje zakonskih predpisov in ustavne skladnosti mednarodne
pogodbe;

Dvotretjinska vecina za izvolitev ustavnega sodnika;

PodaljSanje mandata na 12 let in dvig starostne meje;

Presoja ustavnosti in zakonitosti podzakonskih aktov in aktov lokalne samouprave se prenese na
Vrhovno upravno sodisce.

¢ Za potrebe ucinkovite preiskave se NPU preoblikuje v posebno enoto policije za pregon korupcije in organiziranega kriminala.



VZGOJA
INIZOBRAZEVANJE

V Sloveniji je osnovnosolsko izobrazevanje obvezno. Drzava mora zato zagotoviti varno, ucinkovito,
pravicno, dostopno, kakovostno in proZno vzgojno-izobrazevalno okolje, ki omogoca posameznemu
otroku in mladostniku razviti njegove individualne sposobnosti in kompetence, ob spodbujanju vrednot
sodelovanja in medsebojne povezanosti, ter pridobivanj znanja na mednarodno konkurencni ravni.



Sola naj udi in vzgaja na nacin, da spodbuja sodelovanje, samoiniciativnost, ustvarjalnost, kriticno
misljenje, podjetnost ter digitalno pismenost.

Sola je avtonomna ustanova z jasnimi pravili delovanja, definiranimi odnosi ucenci/starsi - ucitelji/3ola
- nacionalna zakonodaja/ministrstvo. Ucni nacrt mora biti prilagojen zahtevam sodobnega casa ter
strokovnim podlagam, zagotovo pa ne Zeljam starSev. Okrepiti je treba avtonomnost uciteljev in
zanimanje za uciteljski poklic.

1.Pred3olska vzgoja

Cilj 2030: univerzalna dostopnost, visoka kakovost in sistematicna zgodnja pismenost/Stevilska
pismenost - vrtec kot prva ucilnica slovenscine, socializacije in radovednosti.

Prednostni ukrepi

» Nacionalni standard “nicelnih cakalnih vrst”: obvezna centralizacija vpisov v vseh obcinah; mesecno
javno porocanje o zasedenosti in Cakalnih seznamih; skupna drzavna/obcinska ekipa za “hot spot”
obcine;

 Intenzivni jezikovni modul slovenscine za tujegovorece otroke: min. 5 pedagoskih ur tedensko; po
potrebi poletne pripravljalnice pred vstopom v 1. razred;

« Dodatni strokovni delavec (ucitelj slovenscine/jezikovni mediator) v oddelkih z visokim delezem
tujegovorecih; razvoj didakti¢nih kompletov (slovarji, igre, zgodbe);

« Mobilni logopedski timi (regijsko), ki na poziv vrtca izvedejo oceno in kratke intervencije; prioritetno
financiranje asistenc v oddelkih z ve¢ OPP.

Ukrepi mandata
« Ciljne Stipendije za logopede, specialne pedagoge, vzgojitelje (zlasti za ruralna obmodja) + zaveza
prve zaposlitve v javnem vrtcu;
 Regionalni centri podpore (logopedija, specialna pedagogika) kot partnerji vrtcem;
o Sistematicna vkljuenost starsev;
o Modularni urniki in fleksibilni casi (npr. podaljSan popoldanski termin) v urbanih sredinah;
premisljena raba alternativ (druzinski vrtec, varuske) z jasnimi standardi.

2.0snovna Sola

Cilj 2030: odliéna pismenost (bralna, matematicna, naravoslovna in digitalna), osnove logike in
kriticnega misljenja ter spodbude za karierno orientacijo od 7. razreda napre;j.

Prednostni ukrepi

o Krepitev svetovalnih sluzb in dusSevnega zdravja: minimalni standard: en svetovalni delavec/250
ucencev (psiholog/pedagog/socialni delavec) za hitre intervencije ob izbruhih stisk;

« Sole dobijo protokole za zgodnje prepoznavanje stisk (odsotnosti, nenaden upad ocen, nasilje) in
povezavo s CSD/Zz;

« Jezikovna podpora priseljencem 2.0: obvezna uporaba slovenscine kot maternega jezika v Solah;
moznost podaljSanja dodatnih ur slovenscine tudi po 2. letu, ¢e diagnostika pokaZe potrebo (zlasti
pri ucencih, vkljucenih po 10. letu);

» Zagotavljanje osnovnega standarda digitalne pismenosti (varnost, iskanje in vrednotenje virov,
ustvarjanje besedil/podatkov, osnove programerske logike) in povezovanje z razrednimi cilji (3., 6., 9.
razred).

Ukrepi mandata
e Prepoved uporabe pametnih mobilnih telefonov v (osnovni) Soli;
 Vrtci, osnovne in srednje Sole bodo otrokom in u¢encem ponujale zdravo, lokalno pridelano hrano
ter s tem spodbujale lokalno prehransko samooskrbo;
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Uvedli bomo poseben razsirjeni program (RAP) obsolskih dejavnosti, v katerem bodo ucenci in
ucenke spoznali pridelavo hrane in njeno pot od “vil do vilic”;

Uciteljem bomo zagotovili vecjo avtonomnost pri dodeljevanju vzgojnih ukrepov na sistemski ravni z
notranjo organiziranostjo ter z enostavnejsimi (nebirokratskimi) postopki in manj nepotrebne
»papirologije«;

V zadnji triadi bomo predlagali omejitev Solskih vsebin ucencev z medpredmetnimi povezavami, ki
omogocajo vec projektnega in dozivljajskega dela in nudijo Solam vec¢ avtonomije.

3.0snovna in srednja Sola

Ukrepi

Ponovno bomo uvedli programe za dvig bralne pismenosti z uvajanjem razlicnih delavnic, ki
vsebujejo ucenje branja, razumevanje prebranega in spodbujanje bralnih navad. Programi za dvig
bralne pismenosti v 05 morajo izhajati iz bolj ozave3¢enega pristopa k razvoju rabe govorjene in
pisane slovenske besede;

Pripravili bomo strategijo za dvig kriticnega razmisljanja v osnovnih in srednjih Solah. Ucenci se
bodo naucili prepoznavati in ocenjevati informacije, razvijati svoje argumente in razmisljati o
alternativnih reSitvah;

V Sole bomo uvedli vec projektnega dela. Gre za preoblikovanje iz uCitelja kot edinega nosilca znanja
v ucilnici v mentorja, ki ucence spodbuja k aktivnemu raziskovanju in kriticnemu misljenju;

Med jedrne predmete bomo uvedli predmet, s katerim bomo otrokom in mladim povecali znanje
digitalizacije za izobrazevalne namene (npr. razumevanje algoritmov, uporaba digitalnih orodij - ne
za igrice in zabavo, ampak za spoznavanje priloznosti uporabe teh orodij);

Med mladimi bomo spodbujali razvoj podjetniske miselnosti in inovativnosti z uvedbo izbirnega
predmeta s podrocja podjetnistva ter financnega opismenjevanja;

Vpeljali bomo pravilnike za vzpostavitev jasnega partnerskega odnosa med starSi in Solskim
osebjem, z jasnimi mejami med vplivom starSev in odgovornostjo uciteljstva ter z zasc¢ito avtonomije
Sole. Uciteljem bomo povrnili ugled in veljavo;

Zmanjsali bomo birokratske obremenitve uciteljev in uciteljic z upostevanjem avtonomnosti in
zaupanja v njihovo delovanje;

Avtonomijo Sol bomo okrepili z vrnitvijo sestave sveta Sole na razmerje 3-3-3;

Uvedli bomo dodatne ucne ure za tiste, ki zmorejo vec, in spodbujali Sole in ucitelje k pripravi na
razlicna nacionalna in mednarodna tekmovanja. Priprava na tekmovanja spada med opis del in
nalog ucitelja oziroma uciteljice, uposSteva se pri tockovanju za napredovanje v placne razrede;
Solski sistem bomo oblikovali v smeri sprejemanja odgovornosti zase ter za svoja ravnanja in
odlocitve. Ukrepi: dosledna pravila, jasno zacrtane meje, dosledno uveljavljanje posledic, jasna
dolocitev odgovornosti. Osnutek pravil na nacionalni ravni - izvedba po Solah, dolocitev roka;
upostevanje avtonomije — nacelo subsidiarnosti;

Uvedli bomo mehanizme za reSevanje nasilja na Solah. Ukrepi bodo oblikovani na nacin, da bodo
popolnoma zascitili Zrtev nasilja, omogocili zaCasno odstranitev vrsilcev nasilja iz razreda in Sole,
olajsali mehanizme presolanja nasilnih ucencev ter pospesitev v primerih hudega nasilja (strokovna
sluzba na ministrstvu), okrepili podporne mehanizme, ki prevzamejo najtezje primere in
razbremenijo Solo;

Proucili bomo moZnost razvoja zavodov za prevzemanje in obravnavo otrok z resnimi motnjami
vedenja v smislu zaposlitve vecjega Stevila strokovnih delavcev na podrocju socialne sluzbe in
psihoterapije;

Pripravili bomo letni drZavni nacrt vpisa z dolocitvijo Stevila gimnazijskih, tehnisko-strokovnih in
poklicnih mest po sektorjih ter javno objavili deficitarne poklice in cilijne kvote (za deficitarne
poklice bodo na voljo visje Stipendije);

Vajenistvo 2.0: uvedli bomo register akreditiranih podjetij za vajenistvo in licenco mentorja
(usposabljanje iz mentorstva, varnosti, didaktike);
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« Antistigmatizacijska kampanja o pomenu duSevnega zdravja na nacionalni ravni (npr. tudi prek
socialnih omreZij in 3ol). OzaveS¢anje o dusevnih stiskah, s poudarkom na odpiranju prostora za
pogovor med mladostniki in v delovnih okoljih, po vzoru akcije iz leta 2023 (Leto duSevnega zdravja);

e Finanéna dostopnost psiholoske pomoci. Uvedba sistema “vavcerjev za psihoterapijo” - do 10

brezplacnih ur na leto za mlade do 29 let, financiranih iz drzavnega proracuna in evropskih
zdravstvenih skladov.



ZUNANJE
ZADEVE

Slovenija je razvita drzava. Imamo sreco, da smo del mednarodne skupnosti, ki je utemeljena na
svobodi, vladavini prava, clovekovih pravicah in spostovanju mednarodnega prava.

Slovenija je drzava, katere teza je bistveno vecja od njene velikosti. To ji omogoca ¢lanstvo v EU in NATO.
Mednarodna vpetost je Se posebej pomembna v ¢asu globalnih sprememb. Razmerja moci v svetu se
spreminjajo. Zahod izgublja relativno moc¢, medtem ko se kaZe vzpon avtokratskih sil, kot so Rusija,
Kitajska in Iran, ki financira terorizem, destabilizira Bliznji vzhod in predstavlja nevarnost za svobodni
svet. V to druscino se z aktivno jedrsko groznjo in kibernetskimi napadi uvrsca tudi Severna Koreja. V
taksnem svetu EU predstavlja nas politicni okvir, NATO pa zagotavlja nas varnostni okvir.
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Slovenija svoje teZe ne sme zapravljati s selitvijo notranje politicnih tem na mednarodni parket. Prav
tako pa zunanja politika ne sme biti "aktivisti¢na". Kljucni cilji morajo biti: dobri sosedski odnosi,
sidriSCe Slovenije v EU in v zvezi NATO ter zagotavljanje varnosti, miru in blaginje drzavljanom. Vse
aktivnosti zunanje politike morajo slediti tem ciljem.

Prednostni ukrepi

Opredelitev kljucnih interesov Slovenije v koalicijski pogodbi - brez aktivizma v ZP, poudarek
gospodarski komponenti, proaktivna EU- in NATO-Clanica, predhodni strateski nacrt za vsako vecje
ZP-udejstvovanje;

MZZ skupaj s parlamentarnim Odborom za zunanjo politiko (OZP) kot osrednji koordinator zunanje
politike. Vodenje OZP prevzame opozicija;

MZZ prevzame tudi podrocje Slovencev po svetu in se preimenuje nazaj v Ministrstvo za zunanje
zadeve. Podrocju Slovencev v zamejstvu in po svetu bomo z vkljucitvijo v drzavotvorno ministrstvo
dali dodatno tezo, podrocje bo prevzel poseben drzavni sekretar;

Konkretna podpora Ukrajini (financna, vojaska, razminiranje, usposabljanje);

Redna tedenska srecanja med vodji kabinetov MZZ, KPV, UPRS ter OZP; ustanovitev
zunanjepoliticnega kolegija;

Povecanje sredstev za diplomacijo, izboljSanje pogojev dela doma in v tujini;

Povezovanje Slovencev po svetu kot prioriteta ministrstva s pripravo konkretnih ukrepov za
privabljanje Slovencev po svetu v domovino. Uvedba financnih in drugih spodbud za vracanje
slovenskih znanstvenikov iz tujine za stalno vrnitev ali zacasno gostovanje na slovenskih
visokosolskih ali raziskovalnih zavodih;

Selitev gospodarske diplomacije na Ministrstvo za gospodarstvo in delo.

Ukrepi mandata

Proaktivna vloga Slovenije v Srednji Evropi in Sredozemlju;

ReSevanje odprtih vprasanj s sosedi;

Redna komunikacija z vsemi relevantnimi slovenskimi organizacijami v zamejstvu, ne le s krovnimi;
Prizadevanje za uresnicevanje manjSinskih pravic bo zunanjepoliticna prioriteta Slovenije, ki bo kot
eno osrednjih vprasanj prisotna na vseh bilateralnih srecanjih;

Aktivna pomoc pri ohranitvi/pridobitvi lastnega zastopstva v drZzavnih, deZelnih in lokalnih izvoljenih
organih sosednjih drzav;

Okrepitev aktivnosti za izvajanje bilateralnih in multilateralnih mednarodnih pogodb in medvladnih
sporazumov, ki vkljucujejo manjsinske pravice Slovencev v zamejstvu;

Prizadevali si bomo za odpiranje t. i. »slovenskih hiS« na tujem, predvsem tam, kjer Zivi slovenska
skupnost - to bodo informacijski centri s funkcijo promocije slovenskega gospodarstva, turizma,
kulture, znanosti, Sporta itd. K sooblikovanju in delovanju teh sredis¢ se bodo pritegnile slovenske
lokalne skupnosti;

Krepili bomo mreZo Castnih konzulov, pri cemer se bo posebna pozornost namenjala kandidatom, ki
so uspesne osebe slovenskega rodu. Sodelovanje s slovensko skupnostjo bo tudi ena njihovih
prednostih nalog;

Aktivno prispevanje k enotni, konkurencni in stratesko avtonomni EU;

Poenotenje politike do Kitajske, usklajeno z EU-pristopi in zascito nacionalnih interesov;

Okrepitev DKP-mreze z znanstvenimi, komunikacijskimi strokovnjaki in strokovnjaki s podrocja
kulture;

Spodbujanje zaposlovanja slovenskih diplomatov v evropski zunanji sluzbi in mednarodnih
organizacijah. Absolutna podpora slovenskim kandidatom z moznostjo izvolitve v mednarodne
organizacije, ne glede na politicno pripadnost;

Celovita reforma diplomatske zastopanosti Slovenije in prilagoditev strukture DKP po potrebah in
strateskih regijah;

Zaposlovanje strokovnjakov iz gospodarstva, znanosti in drugih podrocij;

Vzpostavitev selekcijskega postopka mladih kadrov na MZZ, ki sovpadajo s potrebami slovenske in
evropske zunanje politike;



« Sprejetje nadstrankarske Strategije zunanje in evropske politike, ki bo odrazala SirSi politicni in
druzbeni konsenz;

o Krepitev obrambnih in obvescevalnih zmogljivosti za zascito pred hibridnimi groznjami;
» Povecanje trgovinskih priloZnosti izven transatlantske regije za diverzifikacijo trgovinskih odnosov.
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DIGITALIZACIJAIN
JAVNA UPRAVA

Slovenija ima potencial, da postane ena najbolj naprednih in pravi¢nih drzav v Evropski uniji. Imamo
znanje, naravne vire, stabilno drzavno ureditev in ljudi, ki znajo, hocejo in zmorejo. A Ce Zelimo ta
potencial uresniciti, se moramo odlociti za pogumno in ambiciozno vizijo prihodnosti.



Pametna Slovenija 2034

Potrebujemo razpravo. Zato bomo Demokrati. v zaCetku naslednjega mandata sprozili Siroko javno
razpravo z naslovom Pametna Slovenija 2034, konvencijo o prihodnosti Slovenije. Namenjena bo vsem
drzavljanom, institucijam, podjetjem, skupnostim in posameznikom, ki Zelijo soustvarjati prihodnost
drzave.

Pametna Slovenija - drzava, ki zna zdruziti tehnoloski napredek, clovesko dostojanstvo in trajnostni
razvoj.

1.Vizija in kljuéni cilji z vidika gospodarstva, politike, uprave, znanosti,
drzavljanov in drugih kljuénih deleZnikov

« Ucinkovita in dostopna javna uprava:
o Za drzavljana: enostaven dostop do vseh storitev prek enega digitalnega okna;
o Za javno upravo: digitalizacija in avtomatizacija procesov, kar omogoca vec casa za osebni stik
tam, kjer je potreben;
o Za politiko: vecja preglednost in odgovornost v upravljanju drzave.
» Podpora inovacijam in razvoju:
o Za gospodarstvo: stabilno in fleksibilno okolje, ki spodbuja tvegane, a potencialno prebojne
resitve;
o Za znanost: dostop do eksperimentalnih prostorov za interdisciplinarno raziskovanje;
o Za drzavo: privabljanje visokotehnoloskih investicij in ustvarjanje novih delovnih mest.
« Pametna uporaba umetne inteligence
o Za znanstvenike in upravljavce podatkov: moznost razvoja domacih resitev, ki temeljijo na etiki
in u¢inkovitosti;
o Zajavni sektor: pomoc pri odloc¢anju, analizi u¢inkov in vecji natancnosti predpisov;
o Za druzbo: varna, pregledna in odgovorna uporaba algoritmov.
« Digitalna vkljucenost vseh generacij
o Za Solstvo: digitalna pismenost kot temeljno orodje prihodnosti;
o Za starejSe: prilagojeni programi in pomoc pri digitalnem prehodu;
o Za celotno druzbo: preprecevanje digitalnega razkoraka.
 Zanesljiva in Cista energija
o Za gospodarstvo: konkurencna prednost z zanesljivimi in Cistimi viri energije;
o Za drzavo: strateska energetska neodvisnost;
o Zavse: pogoj za digitalne storitve, e-mobilnost, pametna omrezja in industrijo prihodnosti.
» Nova industrijska politika
o Za podjetja: spodbudno okolje za razvoj in rast inovativnih podjetij;
o Zajavne investitorje: jasni mehanizmi za vlaganje v prihodnost;
o Za mlade: perspektivne kariere v naprednih panogah.
 Socialna drzava prihodnosti
o Za drzavljane: zagotavljanje dostopa do kakovostnih javnih storitev;
o Za drzavo: dolgorocna vzdrznost sistema temelji na visji dodani vrednosti;
o Za vse: jasna zavednost, da priblizno 75 % ljudi prejme vec, kot prispeva. Zato je rast
produktivnosti nujen pogoj za ohranitev solidarnosti.

2.Teme za razpravo

e Prva drzava z »Al-first governance«
 Inovacijske cone z zacasno deregulacijo
 Digitalna bilanca za vsakega drzavljana



38

« Temeljni digitalni dohodek (pilotno)

e Suverena digitalna identiteta z osebnim podatkovnim trezorjem
» Novi kazalnik: indeks blaginje prihodnosti

» Odprava 80 % birokracije s pametnimi pogodbami (Web3)

e Eticni nadzor nad algoritmi

 Digitalna participacija v ustavi

» Globalna platforma za testiranje digitalnega drzavljanstva

Zakaj razprava?

Tehnoloska suverenost kot strateski cilj: Evropa in s tem tudi Slovenija je digitalno in tehnolosko
odvisna od ZDA. To ustvarja sistemsko ranljivost na podrocjih varnosti, ekonomije in razvoja. Slovenija
lahko zacne prekinjati to odvisnost in postane aktivna clanica EU, ki gradi svojo digitalno in podatkovno
infrastrukturo kot stratesko sredstvo v sodelovanju z evropskimi partnerji, a tudi kot samostojen igralec.

Pametna Slovenija 2034 ni nasprotje solidarnosti, temvec pogoj, da solidarnost lahko dolgorocno
ohranimo:

e omogoca ciljno, ucinkovito in pravicno pomoc z uporabo podatkov in umetne inteligence,

» ohranja dostop do kakovostnih storitev kljub demografskim in gospodarskim pritiskom,

» krepi zaupanje med drzavljani in drzavo, omogoca in spodbuja komunikacijo.

L] L] [ ] e
Digitalizacija
Prednostni ukrepi

» Priprava koncepta in arhitekture za eSlovenija. Zasnova enotne mobilne aplikacije in spletnega
portala po nacelu "vse na enem mestu" (one-stop-shop), po zgledu najboljsih tujih praks (npr.
ukrajinska Diia), za dostop do vseh javnih storitev in digitalnih dokumentov (e-denarnica). Zakonski
okvir za 24/7 digitalno upravljanje podjetij (e-uprava);

e Ustanovitev nacionalne strokovne skupine za digitalno izobrazevanje. Priprava sodobnega ucnega
nacrta za uvedbo obveznega predmeta racunalnistva in informatike (RIN), ki bo vkljuceval osnove
umetne inteligence (Ul), programiranje in kibernetsko varnost, ter priprava nacrta nacionalne
Stipendijske sheme za IKT-ucitelje;

e Zagon Nacionalnega inStituta za uporabno umetno inteligenco. Ustanovitev iniciativne skupine s
predstavniki gospodarstva in kljucnih raziskovalnih inStitucij za pripravo pravnih in vsebinskih
podlag za le-te;

 Zasnova Inovacijskih con (regulatorni »sandboxi«). DoloCitev pravnega okvira za vzpostavitev okolij z
zacasno deregulacijo za testiranje prebojnih modelov (Solstvo, zdravstvo, ekonomija) in umescanje
Slovenije kot eksperimentalne prihodnosti Evrope;

« Al pogovorni pomocnik za drzavljane (zasnova in prototip). Priprava koncepta in razvoja prve verzije
drzavnega Al-pogovornega pomocnika po vzoru Estonije (KrattAl) in Finske (AuroraAl);

» Uvedba zanesljive digitalne identitete (digitalni ID) pri vseh stikih z drZavo, pri ¢emer bo spletna
anonimnost Se naprej zagotovljena v zasebni sferi in pri svobodnem politiCnem izrazanju.

Ukrepi mandata

« Ucinkovita in dostopna javna uprava:

o Zagon enotne mobilne aplikacije eSlovenija, one-stop-shop integriranega spletnega portala
javne uprave z enotno, sodobno uporabnisko izkusnjo, ki bo postopoma omogocila vse javne
storitve. Aplikacija bo sluzila tudi kot e-denarnica za klju¢ne dokumente (osebna izkaznica,
voznisko dovoljenje);

o Uveljavitev E-notarskih storitev, ki omogocajo digitalno izvedbo kljucnih postopkov (ustanovitev
gospodarskih druzb z vec druzbeniki, statusne spremembe), kar bo povecalo konkurenc¢nost
poslovnega okolja;



o Vzpostavitev centralne platforme za digitalizacijo postopka pridobivanja vozniskega dovoljenja,
vkljuéno z elektronsko prijavo in avtomatsko izmenjavo podatkov med pooblascenimi
organizacijami in drzavnimi organi;

o Zagon in integracija drzavnega Al-pogovornega pomocnika za hiter, intuitiven in stalen dostop
drzavljanov do informacij o zakonodaji in postopkih.

« Gospodarstvo prihodnosti in podpora inovacijam:

o Ustanovitev Nacionalnega instituta za uporabno umetno inteligenco in zagon prvega vala
aplikativnih projektov na podrocju uvajanja Ul v zdravstvo, farmacijo, proizvodnjo in energetiko;

o Vzpostavitev privlacnega ekosistema za digitalne nomade v Evropi (po vzoru Hrvaske);

o Odprtje Razvojno-gospodarskega predstavniStva v Silicijevi dolini (San Francisco) za aktivno
povezovanje slovenskih podjetij, raziskovalnih ustanov in vlagateljev z ameriSkim tehnoloskim
ekosistemom.

Digitalno izobraZevanje in kompetence:

o Uvedba pilotnega projekta obveznega predmeta RIN v 20 % osnovnih in srednjih Sola ter zacetek
sistematicnega usposabljanja uciteljev (vklju¢no z zagonom Stipendijske sheme in spodbudami
za prekvalifikacijo);

o Povecanje vpisnih mest na IKT in interdisciplinarnih programih za vsaj 25 % ter vsaj 20-odstotna
rast Stevila predavateljev in raziskovalcev na IKT-podrogjih;

o Odprtje novih interdisciplinarnih smeri, ki povezujejo IKT-znanja z zdravstvom, energetiko,
podjetnistvom, strojnistvom in drugimi za gospodarski razvoj klju¢nimi podrodji;

o Uvedba prvih podiplomskih IKT-programov v celoti v angleScini in odprava administrativnih ovir
za tuje predavatelje in raziskovalce.

Javna uprava

Ukrepi:

Dokoncanje reforme pla¢nega sistema v javni upravi: okrepitev stimulativnega dela, ki temelji na
uspesnosti, in sistemske resitve za deficitarne poklice;

Oblikovanje stebrnega sistema JU;

Oblikovanje podpornih struktur za oblikovanje pokrajin;

Priprava politike pametnega upravljanja s prostori drzavne uprave - revizija obstojecih najemnih
pogodb za organe drzavne uprave (drzava letno za te namene plaCuje 18 mio eur najemnin) z
oblikovanjem srednjerocne strategije lastnistva drzave nad prostori DU;

Zmanjsanje Stevila ministrstev v prvem koraku na 14;

Sistemski nadzor nad rastjo Stevila javnih usluzbencev;

Decentralizacija vlade s selitvijo nekaterih resorjev;

Uvedba sistema financiranja obcin za vecjo predvidljivost financiranja in izboljSanje polozaja le-teh
glede na dejanske stroske;

Vzpostavitev »Vodstvene licence«: Vzpostavitev obveznega razvojnega programa za vodstveni kader.
Vsak vodja (skupina B naprej) mora v Sestih mesecih od imenovanja uspesno opraviti program in
preizkus (licenco) kot pogoj za nadaljevanje vodenja;

Nacionalni register vodstvenih kadrov: vzpostavitev nacionalnega registra preverjenih vodstvenih
kadrov z licenco, iz katerega se crpajo kandidati za vodstvene polozaje.

Po zgledu nekaterih drzav (NL, SE, EST, FI) bomo uvedli rotacijo za uradnike na vodstvenih poloZajih
na ministrstvih in v drZzavnih organih, ki delajo na podrocjih javnih narocil, upravnih postopkov,
nadzornih funkcij ter financnih in kadrovskih oddelkih: obvezna rotacija na pet let z moznostjo
prostovoljne rotacije za druge profile. Vzpostavitev nacionalnega registra delovnih mest znotraj
sistema uradnistva (na MJU). Sistem zazna, kdaj je uradnik presegel obdobje na istem mestu.
Kadrovska sluzba predlaga novo delovno mesto, uradnik ohrani naziv, placni razred in kontinuiteto.
V primeru »odpora« se uvedejo mentorirani prehodi (3-6 mesecev);
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Sprejetje novega Zakona o javnih zavodih: uvedba modela profesionalnega poslovodstva z

upravljanjem na podlagi merljivih ciljev (pogodbe o rezultatih) in jasni odgovornosti direktorjev;
Oblikovanje enotne tocke za razpise NVO;

Uvedba elektronskih volitev.



KMETIJSTVO,
GOZDARSTVO
IN PREHRANA

Slovensko kmetijstvo je eden kljucnih temeljev nase nacionalne varnosti in gospodarske stabilnosti.
Zagotavlja hrano, ohranja podezelje, prispeva k varstvu okolja in skrbi za kulturno krajino, ki je del nase
identitete. Tu smo v zadnjih letih izgubljali. Na konkurencnosti in na strateSkem pomenu. Statisticni
podatki so zaskrbljujoci: samooskrba s sveZo zelenjavo v Sloveniji znasa le okoli 37 %, pri sadju Se manj,
medtem ko je pri mleku in mesu razmeroma visoka. V letu 2023 je zunanjetrgovinski primanjkljaj v
kmetijstvu dosegel 1,6 mrd eur, saj uvoz Se naprej presega izvoz. Poleg tega so kmetijsko pridelavo
mocno prizadele naravne nesreCe (pozeba, to¢a, poplave), ki povzrocajo stomilijonske skode.
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Slovenija ima eno najmanjsih povprecnih velikosti kmetij v EU - le okoli 7 ha, kar zmanjSuje moznosti
konkurencne proizvodnje, ko tekmujemo s cenovno politiko. Zato Zelimo Demokrati. spodbuditi
oblikovanje sistema, ki bo kmetom omogocil imeti v upravljanju dovolj kmetijskih povrsin, da
zagotavljajo prezivetje celotni druzini. Druzinske kmetije vidimo kot jedro slovenske prehranske
samostojnosti.

Slovenija konkurira s kakovostjo. Tu smo lahko v vrhu EU. Ze danes smo nad evropskim povpre&jem po
delezu certificiranih ekoloskih zemljis¢, nas cilj je, da postanemo vodilna drzava v regiji po deleZu
ekolosko obdelanih povrsin in trznem delezu ekoloSkih proizvodov.

Demokrati. zato poudarjamo: slovensko kmetijstvo potrebuje odlocen preboj. Potrebujemo politiko, ki
bo jasna, vizionarska in strokovno utemeljena. Nas cilj je, da Slovenija do leta 2034 postane prehransko
varna drzava z najmanj 70-odstotno samooskrbo pri zelenjavi, stabilno rastlinsko pridelavo,
konkuren¢nimi kmetijami in za mlade privlacnim podeZeljem. Kmetijstvu Zelimo vrniti strateSki pomen -
enakovreden energetski, zdravstveni in varnostni politiki drzave.

Prednostni ukrepi

o Takojsnja debirokratizacija in poenostavitev prostorske zakonodaje za rastlinjake. Uvedba
poenostavljenih postopkov za umescanje rastlinjakov na kmetijska zemljisc¢a, dolocCitev zavezujocih
rokov za odlocanje organov in vzpostavitev enotne vstopne tocke za pridobivanje dovoljenj za
pospesitev dviga samooskrbe. V Zakonu o razvoju Slovenije bomo pripravili podlago za strateska
vlaganja v rastlinjake, namakalne sisteme, rabo geotermalne energije, zas¢ito pred toco in
oroSevanje proti pozebi;

« Debirokratizacija in digitalizacija na podrocju kmetijstva — uvedba pozitivne presumpcije (Ce v roku
ni odgovora, se Steje kot privolitev); oblikovanje enostavnega digitalnega vladnega portala za vse
vloge, placila in dovoljenja; uvedba pavsalne obdavcitve za male kmete;

e Vzpostavitev "Sklada za kmetijsko podnebno prilagajanje". Ustanovitev namenskega sklada za
pospeSeno sofinanciranje nalozb v podnebno odpornost (zadrzevalniki vode, ucinkoviti namakalni
sistemi, protitocne mreze, zasCita pred pozebo) za zmanjSanje potreb po interventnih zakonih;

e Prenova podpore za mlade kmete po modelu "Premije za zagon". Preoblikovanje obstojece podpore
v modularni sistem po avstrijskem vzoru, ki nagrajuje izobrazbo in celovit poslovni nacrt, ter
vzpostavitev specializirane nacionalne svetovalne sluzbe za podporo pri prenosu kmetij. V primeru
odlocitev za ekoloSko kmetovanje se podpora podvoji;

e Subvencija obrestne mere za nakup kmetije s strani nekmeckega prebivalstva pod pogojem, da
kmetuje vsaj 10 let (preprecitev opuscanja dejavnosti, ko ni dedicev, ki bi nadaljevali s kmetijsko
proizvodnjo);

 Stabilizacija trga mesa in mleka ter krepitev domace porabe. Vzpostavitev mehanizma za blazenje
cenovnih nihanj (rezervni sklad za trzne intervencije) in uveljavitev zahteve za najmanj 80 % sveZega
mesa in mlecnih izdelkov v javnih zavodih iz domacih verig;

o Zagon digitalizacije in sistema vavCerjev. Vzpostavitev enotnega digitalnega portala za vloge in
dovoljenja ter uvedba sistema "vavcerjev za digitalizacijo in posodobitev" za hiter nakup sodobne
opreme na manjsih kmetijah;

e IzboljSanje izvozno-trznega nastopa za izdelke z viSjo dodano vrednostjo skupaj s krepitvijo
blagovne znamke najkakovostnejsih slovenskih izdelkov;

« Sajenje medovitih rastlin na javne povrsSine.

Ukrepi mandata
» Priprava bele knjige slovenskega kmetijstva - kmetijstvo kot strateska panoga. Reforma Zakona o
Skladu kmetijskih zemljiS¢ za lazji dostop razvojno usmerjenih kmetov do zemlje, spodbujanje
dolgorocnih zakupov ter okrepitev zascite najboljSih kmetijskih zemljis¢ pred pozidavo;
e Priprava konkretnih namakalnih nacrtov za vsako reko, ki tece mimo kmetijskih povrsin. Zakonska
podlaga za izvedbo znotraj Zakona o razvoju Slovenije;



Reforma subvencijske politike (SKP). Bolj ciljna usmeritev sredstev z vecjo podporo mladim kmetom
in obmocjem z omejenimi dejavniki (OMD) ter uvedba mocnega prerazporeditvenega placila (visje
placilo za prvih 20-30 ha);

Strateska vlaganja v samooskrbo. Izvedba programa strateSkih vlaganj za gradnjo vsaj 30 ha
visokotehnoloskih rastlinjakov do konca mandata ter pospesSitev investicij v rabo geotermalne
energije;

Vzpostavili bomo nacionalni program globoke geotermije, ki vkljucuje kartiranje geotermalnih virov,
pilotne projekte (npr. Lendava), javno-zasebna partnerstva in oblikovanje projektov povezave z
daljinskim ogrevanjem;

Prenova zadruznega sistema. Podpora zdruzevanju zadrug v mocne regijske sisteme in vedja
specializacija panoznih zadrug, usmerjena v razvoj blagovnih znamk in skrajSevanje dobavnih verig
(kmet-zadruga-kupec);

Spodbujanje ekoloSkega kmetovanja. Povecanje deleza ekoloSkih zemljiS¢ na najmanj 18 % do leta
2027 ter vkljucitev ekoloskih proizvodov v javno narocanje z najmanj 30-odstotnim delezem do leta
2030;

Krepitev prenosa znanja in inovacij. Vzpostavitev regionalnih demonstracijskih centrov za "pametno
kmetijstvo" in nacionalnega inkubatorja za kmetijsko tehnologijo (Agri-Tech) za razvoj resitev,
prilagojenih malim kmetijam;

Ustvarjanje dodane vrednosti in diverzifikacija. Poenostavitev predpisov za dopolnilne dejavnosti in
predelavo na kmetiji ter vzpostavitev nacionalnega programa za regionalno oznako "Okusi
Slovenije";

Razvoj nacionalne strategije za upravljanje z vodo. Priprava celovite strategije za upravljanje z vodo
v kmetijstvu, vkljucno s prioritetnim nacrtom za nalozbe v regionalne namakalne sisteme;
Modernizacija gozdarstva in lesne industrije. Digitalizacija 100 % gozdnogospodarskih nacrtov ter
vzpostavitev vsaj treh regionalnih lesno predelovalnih centrov za povecanje dodane vrednosti
domacega lesa;

Povecanje odpornosti gozdov. Izvajanje programov sajenja odpornih in avtohtonih drevesnih vrst ter
rednih sanitarnih posekov za prilagoditev na podnebne spremembe;

Modernizacija upravljanja. Kljucna je modernizacija gospodarjenja z gozdovi in upravljanja divjadi z
uvedbo digitalizacije. Digitalizirali bomo 100 % gozdnogospodarskih nacrtov in vzpostavili
centraliziran informacijski sistem.
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NOTRANJE
ZADEVE

Zakonodajne vrzeli, nekonsistentno spreminjanje kazenske zakonodaje in Sibka politicna volja za
ucinkovit pregon korupcije in organiziranega kriminala so povzrocili drasticno poslabsanje stanja na

podrocju pregona teZjih oblik kriminalitete in korupcije.




Demokrati. ucinkovit boj zoper korupcijo in organizirano kriminaliteto postavljamo v osrcje programa za
mandat 2026-2030.

V ta namen bomo:

e v KPV postavili drzavnega sekretarja, ki bo usklajeval pregled in pripravo sprememb kazenske in
protikorupcijske zakonodaje za ucinkovitejsi pregon kaznivih dejanj (. i. Anticorruption Tsar);

« Nacionalni preiskovalni urad bomo preoblikovali v Posebni policijski organ, ki bo v sodelovanju s
SKOK izvajal vse potrebne policijske aktivnosti s podrocja preiskovanja in prikritih preiskovalnih
ukrepov na podrocju korupcije in organiziranega kriminala. Naloge, ki se ne razporedijo na posebni
policijski organ, prevzamejo Uprava kriminalisticne policije in enote, ki so za pregon gospodarske
kriminalitete ustanovljene znotraj obstojecih policijskih uprav (to so v praksi Oddelki za
gospodarsko kriminaliteto znotraj Sektorjev kriminalisticne policije na policijskih upravah);

» Razmislili bomo o uvedbi financne policije po zgledu Italije in Francije.

Prednostni ukrepi

1.Varnost in upravljanje migracij

« Investiranje v sodobno nadzorno opremo za nadzor 670 km meje s Hrvasko v realnem casu in v vseh
vremenskih razmerah za odkrivanje poskusov nelegalnih prehodov;

» Povecanje prisotnosti policije na obmocjih z vecjim pritiskom ilegalnih migracij v sodelovanju z
lokalnim prebivalstvom ter krepitev nadzora s skupnimi meSanimi patruljami in Frontexom;

e Redno obvescanje javnosti o varnostni statistiki na obmocjih z migrantskimi centri. V primeru
poslabsanja varnostne situacije bo policija okrepila nadzor oziroma razmislila o nadomestnih
lokacijah z ucinkovitejSim nadzorom nad krSitvami javnega reda in miru;

 Slovenija bo uradno pristopila k iniciativi po oblikovanju migrantskih centrov zunaj meja EU, ki jo
predlaga Kraljevina Danska (pristopilo Ze 15 €lanic EU). Svoje napore bomo usmerili v sistemske
ukrepe za ucinkovito upravljanje migracij (poenostavitev legalnih migracij in strozji nadzor ilegalnih
migracij) z namenom spremembe dojemanja Slovenije kot idealne tranzitne drzave za ilegalne
migracije. Vzpostavili bomo hitro in ucinkovito koordinacijo med policijo, azilnim sistemom,
lokalnimi skupnostmi in mednarodnimi partnerji.

» Pospesili bomo postopke odlocanja. Do uveljavitve danskega predloga upravljanja z migracijami na
ravni EU bomo za ¢akajoce na odlocCitev glede pravice do azila uvedli program obveznih javnih del.

e Vpeljali bomo nacelo odgovornega upravicenca - prosilec za mednarodno zascito bo v primeru
storitve kaznivega dejanja nemudoma prejel zavrnilno odlocbo ter bo napoten v drZavo izvora na
prestajanje kazni;

e Za osebe s priznano pravico do azila bomo pripravili akcijski nacrt integracije in delovne
vkljucenosti v slovensko druzbo;

e MZZ bo prioritetno krepil bilateralne odnose z drzavami izvora in tranzita ter skupaj z MNZ in
ostalimi resorji pomagal oblikovati programe sodelovanja (npr. vracanje migrantov v izvorne drzave,
reintegracija, pravne poti migracij).

2.Ukrepi na podrogéju policije

« Zagotovitev konstantnega zaposlovanja v policiji z letnim razpisom vsaj 200 do 300 vpisnih mest za
poklic policista. Kvote ostanejo odprte tudi, ko je zaposlovanje v ostalih sektorjih javne uprave
zamrznjeno;

« Povisanje kazni za napad na uradno osebo, vpeljava sistema stopnjevanja kazni pri ponavljajoCih se
prekrskih in vrnitev uklonilnega zapora za hujse prekrske;

’Specializirano drzavno toZilstvo bomo preoblikovali v novo tozilsko telo SKOK - Specializirana toZilska enota za pregon korupcije in organiziranega kriminala.
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Nujna sistemska ureditev financiranja policije za vzpostavitev ravnoteZja med sredstvi za place in
nujnimi investicijami v zaSc¢itno opremo ter infrastrukturo.

Ukrepi mandata

Implementacija kariernega sistema v zakonsko materijo (Novela Zakona o organiziranosti in delu v
policiji) za zagotovitev stabilnega kadrovskega razvoja na podlagi meritokracije in kompetencnega
modela ter preprecitev politicnega preskakovanja razredov;

Poenostavitev kariernega sistema: zmanjsanje nabora delovnih mest (na okoli 30-40), jasne karierne
poti in prilagoditev tarifnega dela kolektivne pogodbe;

Vzpostavitev mandatnega sistema za vodilna mesta (drzavna raven, direktorji policijskih uprav in
nacelniki policijskih postaj) z moznostjo najvec enkratnega podaljsanja;

Uvedba nabora ukrepov za dodatno privla¢nost poklica policista (celovita stanovanjska politika,
posebna stanovanjska varcevalna shema z drZzavno subvencijo za prvo stanovanje, izboljSanje
delovnih pogojev, ureditev viSjega regresa za prehrano, doloCitev denarne nagrade ob sklenitvi
pogodbe o zaposlitvi, brezplacen vrtec in Stipendije za otroke policistov, moznosti nakupa vozila
brez DDV vsakih 7 let, okrepitev pocitniskih kapacitet (vklju¢no z vrnitvijo objekta na Debelem rticu);

Uvedba fleksibilnejSega sistema prerazporejanja zaposlenih z umescenostjo policistov znotraj
policijskih uprav namesto policijskih postaj za vecjo fleksibilnost in zmanjsSanje korupcijskih tveganj;
Ponovna uvedba avtocestne policije;

Uvedba uporabe ultralahkih letal za nadzor prometa in meje;

Zmanjsanje pooblastil Sektorja za notranje preiskave in integriteto (SNPI), da se onemogoci
vmesavanje ministra v delo policije;

PospesSena digitalizacija policije z oblikovanjem enotne digitalne platforme za policijo, tozilstvo in
sodisca v okviru e-Pravosodja ter poenostavitev ePolicista;

Investicije v infrastrukturo: novi prostori za GPU in PU Ljubljana pod isto streho ter ureditev
prostorske situacije na obmocju PU Koper in PU Maribor.



OKOLJE,
PROSTOR,
KOHEZIJA IN
REGIONALNI
RAZVOJ

Vode, gozdove, zemljisca in drugi deli okolja so nase bogastvo, ki ga je treba varovati za prihodnje
generacije. Hkrati moramo omogociti razvoj, ki bo zagotavljal perspektivo kvalitetnega Zivljenje.
Slovenija se ze sooca s posledicami podnebnih sprememb, kot so suse, poplave, vrocinski valovi ,in

poskodbami infrastrukture. Zato bomo podnebno politiko integrirali v vse odlocitve o prostoru, koheziji
in regionalnem razvoju.
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Da bi dosegli oba cilja so potrebne izboljsave, ki smo jih v stranki Demokrati. strnili v naslednje ukrepe:

Oblikovanje vsebinsko zaokroZzenega ministrstva: ustanovitev Ministrstva za okolje, prostor, kohezijo
in regionalni razvoj za racionalnejSe upravljanje povezanih podrocij in zagotavljanje ucinkovitega
Crpanja EU sredstev;

Uvedba zavezujocih rokov in debirokratizacija: takojsnja uvedba zavezujocih rokov za odlocanje v
upravnih postopkih in zacetek pregleda skladnosti podrocne zakonodaje s pomocjo umetne
inteligence za odpravo birokratskih ovir. V najvecji mozni meri bomo v upravne postopke vpeljali t. i.
pozitivno presumpcijo: Ce pristojni upravni organ ne odlocCi v predpisanem roku, se Steje, da je
odlocil pozitivno.

Zagotovili bomo merljivost vodstvenih kadrov: vzpostavili bomo sistem rednega spremljanja in
ocenjevanja uspesnosti direktorjev in drugih vodij ter zaposlenih na ministrstvu. Uveljavljali bomo
odgovornost vodij preko sistema primerjav uspesnosti med organi javne uprave (benchmarking);
Zagotovili bomo zakonske in operativne pogoje, da bodo podjetja v Sloveniji lahko v najvecji mozni
meri predelovala odpadke v proizvode (uporaba vsaj 20-30 % recikliranih agregatov kot novih
gradbenih materialov pri vseh investicijah drzave in obcin, obveznost predelave zemeljskih izkopov v
t. i. »novo zemljo«, olajSave za podjetja in druge osebe, ki predelujejo odpadke v proizvode);
Ostanke komunalnih odpadkov, ki jih proizvedemo 240 tisocC ton letno, bomo s termicno obdelavo in
pretvorbo v toplotno in elektriéno energijo predelali v Sloveniji - na lokacijah, ki bodo okoljsko
sprejemljive;

Poenostavili in skrajsali bomo postopke sprejemanja obcinskih prostorskih nacrtov, presoje vplivov
na okolje, postopke izdaje integralnega gradbenega dovoljenja in druge postopke tako, da bomo
zdruzili razlicna mnenja in mnenjedajalce v enega, ki bo organiziran teritorialno (na obmocju
statisti¢nih regij). lzvedli bomo celovito revizijo projekta izgradnje Kanala CO in drugih okoljsko
spornih projektov in v primeru ugotovljenih nepravilnosti ustrezno ukrepali. Do zakljucka nadzora
bodo dela ustavljena;

Da bi mladim omogocili dostopen dom, bomo na obmocju statisti¢nih regij v partnerstvu z obcinami
dolocili stavbna zemljisca, ki bodo namenjena gradnji stanovanjskih his in stanovanj ter uvedli hitro
pridobivanje gradbenega dovoljenja za gradnjo lastne hiSe;

Spodbujali bomo kmetijstvo, hkrati pa bomo na obmocjih kmetijskih zemljis¢ 2., 3. in 4. kategorije
omogocili uvedbo mesSane namenske rabe, na kateri bodo poleg kmetijske dejavnosti mozne tudi
dolocene gospodarske dejavnosti, kot so npr. turizem, mala obrt in podobno;

Predpisali bomo, da je treba izgubo kmetijskih zemljiS¢ (ko se ta s spremembo namenske rabe
spremenijo v zazidljiva) nadomestiti predvsem z obnovo degradiranih kmetijskih zemljis¢, kmetijskih
zemljiS¢, predvsem z uporabo t. i. »nove zemlje;

Vzpostavili bomo digitalno platformo, ki bo omogocala zainteresiranim osebam pregledno
spremljanje postopka prostorskega nacrtovanja v vseh njegovih fazah, in tako zagotovili, da bodo
postopki obcinskega prostorskega nacrtovanja bolj pregledni;

Postopek sprejemanja obcinskih prostorskih nacrtov bomo poenostavili med drugim z zdruzitvijo
razlicnih mnenj ter zagotovili moznost preverjanja njihove utemeljenosti. Tako bodo postopki tudi
hitrejsi;

V sklopu Nacrta razvoja Slovenije bomo izvedli popis vseh degradiranih obmocji po Sloveniji in jim v
sodelovanju z lokalnimi skupnostmi dolocCili potencialna podrocja razvoja. S poenostavitvijo
postopka prostorskega nacrtovanja bomo pospesili prenovo degradiranih obmocij;

Varnost pred poplavami bo postala eno od prioritetnih podrocij ministrstva;

Povisali bomo obseg vlaganj v urejanje vodotokov in s tem zagotovili vecjo varnost za ljudi in njihovo
premozenje;

Ustanovili bomo poseben sklad za takojsnje ukrepanje ob poplavah in drugih naravnih nesrecah;
Povecali bomo nadzor drzave nad izvajanjem drzavnih javnih sluzb urejanja voda;

Vzpostavili bomo drzavni sklad za obnovo naravnih vrednot (npr. presihajoca jezera, kraska brezna,
slapovi, drevesne znamenitosti), v katerega bodo del sredstev vplacevale tudi pravne osebe, ki na
obmocju naravnih vrednot opravljajo turisticno ali gostinsko dejavnost.

Vpeljali bomo digitalno nadzorno mreZo za kriticna obmocja (npr. nelegalna voznja v naravi);



Okrepili bomo fizicni nadzor - z vecjim Stevilom in boljSo usposobljenostjo naravovarstvenih
nadzornikov;

Urbanizacijo bomo usmerili na obmocja, ki so bila v preteklosti Ze pozidana, da se ohranijo naravna
tla, ter vzpostavili obnovo tal vseh vrst degradiranih zemljiS¢ in prednostno izboljsali obstojeca
naravna tla z uporabo t. i. »nove zemljeg;

Plodno zemljo, ki je odstranjena pri gradbenih posegih, bomo zascitili kot enega kljucnih naravnih
virov;

Crpanje evropskih sredstev bomo postavili kot prioriteto ministrstva:

o Dolocili bomo jasne prioritete in osredotocili financiranje na razvojna podrocja z visoko dodano
vrednostjo,

o Poenostavili bomo razpise ter izboljSali podporo obcinam in nevladnim organizacijam
(avtomatizacija izpolnjevanja vlog na podlagi lastnih evidenc; enostavno elektronsko spremljanje
celotnega postopka),

o Vzpostavili bomo javno bazo vseh EU-projektov s prikazom rezultatov (poraba, ucinek, trajnost),

o Vzpostavili bomo skupen organ za pripravo in izvajanje evropske politike in nato za dejansko
implementacijo evropske kohezijske politike,

o Celovito bomo digitalizirali procese od prijave do porocanja,

o Pri izbiri projektov z vkljucitvijo lokalnih skupnosti in regij z uporabo teritorialnih mehanizmov
financiranja bomo okrepili pristop 'od spodaj navzgor";

Ustanovili bomo 12 razvojnih skladov (po statisticnih regijah) za sofinanciranje razlicnih projektov, ki
bodo prispevali k skladnejSemu regionalnemu razvoju. Razvojni skladi bodo imeli jasno opredeljena
merila za izbor projektov: ucinek na lokalna delovna mesta, prispevek k zmanjsanju razvojnih razlik,
vpliv na okolje in podnebno odpornost ter dolgorocno vzdrznost. Upravni odbor vsakega sklada bo
sestavljen iz predstavnikov obcin, gospodarstva, civilne druzbe in drzave, pri cemer nobena skupina
ne bo imela vecine. Rezultati financiranih projektov (cilji, poraba, dosezeni ucinki) bodo javno
objavljeni v spletni bazi vseh EU in nacionalnih razvojnih projektov;

Pripravili bomo zakonsko podlago za ustanovitev pokrajin;

Obstojeca Strategija razvoja Slovenije 2030 kot akt, ki doloca razvojne cilje, in Nacionalni program
varstva okolja kot akt, ki doloca varstvene cilje, nista vec ustrezni podlagi za stratesko upravljanje s
prostorom. Potrebujemo jasno dolocene cilje, ki jih imamo kot drzava, in jasen nacrt izvedbe teh
ciljev, v katerem bodo razvojni in varstveni cilji obravnavani celovito. V prvem letu mandata bomo
zato bomo pripravili Nacrt razvoja Slovenije — nabor vseh strateskih ukrepov in posegov v okolje, ki
jih potrebujemo za razvojni preskok Slovenije, ob hkratnem zagotavljanju varovanja naravnih virov
in narave. Na podlagi Nacrta razvoja Slovenije bomo v sodelovanju z vsemi relevantnimi delezniki
pripravili Zakon o razvoju Slovenije, ki bo dal pravno podlago za zacetek del na vseh strateskih
projektih.
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VISOKO SOLSTVO,
ZNANOST IN
INOVACIJE



1.Visoko sSolstvo

Visoko Solstvo in znanost sta temelj druzbenega, gospodarskega in kulturnega razvoja Slovenije.
Univerze morajo postati motor druzbene preobrazbe, ki temelji na znanju, inovacijah in
odgovornosti. Slovenija mora uresniCiti svoj potencial druzbe znanja, v kateri so univerze
avtonomne, vkljucujoce, digitalno napredne in globalno povezane.

Nase usmeritve sledijo nacelom Evropske univerzitetne zveze, ki poudarja: akademsko svobodo in
institucionalno avtonomijo, odgovornost univerz do druzbe, integracijo raziskovanja, poucevanja in
inovacij, odprtost, digitalno preobrazbo in trajnostni razvoj ter aktivno vlogo univerz pri oblikovanju
evropskega raziskovalnega in izobrazevalnega prostora (EUA).

Visoko Solstvo v Sloveniji vCasih ni dovolj usklajeno z dejanskimi potrebami trga dela, tako da
Studentsko delo ni vedno integrirano v Studijske poti (OECD). Zato moramo sistemsko spodbujati
trajna partnerstva med univerzami in podjetji ter kulturnimi in javnimi delezniki za pregled in
kontinuirano posodabljanje Studijskih programov.

Ukrepi mandata

Prenova sistema glavarin za akreditirane programe z namenom preprecitve zlorab. Ministrstvo naj se
osredotoci na analizo trga dela in globalnih trendov ter oblikuje priporocila;

Zagotovitev financnih spodbud za fakultete, na primer dodatno financiranje glede na uspesnost
Studentov. Merila za to bi lahko vkljucevala odstotek diplomantov, ki dosegajo izjemne akademske
ali poslovne rezultate. Ukrep naj velja tako za fakultete kot tudi za raziskovalne organizacije;
Odpravili bomo administrativne ovire in pretirane drZzavne regulacije. Vzpostavili bomo sistem
vecletnih dogovorov o financiranju med drzavo in univerzo, ki bodo omogocili stabilnost in stratesko
nacrtovanje, s tem pa Siritev avtonomnosti visokega izobrazevanja;

Aktivno povezovanje univerz s podjetji. To spodbuja podjetja k ponujanju kadrovskih Stipendij za
Studente na podrodjih, ki so za njih strateSko pomembna. Drzava lahko olajSa te povezave in ponudi
podporo pri oblikovanju Stipendijskih shem;

Okrepitev povezave med visokoSolskim prostorom ter gospodarstvom in raziskovalno sfero preko
hitrejSega dostopa najboljsih Studentov do raziskovalnih programov, s c¢imer bi se lahko zgodaj
vkljucili v relevantne projekte. Pomembno bi bilo tudi sofinanciranje raziskovalnih nalog in startup-
idej, kar bi Studentom z inovativnimi zamislimi omogocilo pridobitev sredstev za razvoj njihovih
projektov;

Sprejeli bomo nacionalni nacrt za skrajSanje povprecnega Casa Studija, ter odpravili nepotrebne
birokratske ovire pri prehodu na trg dela;

Podpora uvajanju t. i. odprte znanosti (Open Science) - odprti dostop do publikacij, odprti podatki in
transparentno vrednotenje raziskav in digitalno opismenjevanje za vse clane akademske skupnosti;
Povecanje Stevila predmetov, ki vkljucujejo digitalno komponento ali Ul - vklju¢evanje Ul-tematike v
kurikule, usposabljanje uciteljev in raziskovalcev z vsebinami umetne inteligence;

Univerze bomo spodbujali k povecanju Stevila programov, ki jih je mozno izvajati v anglescini ali
drugih tujih jezikih, in s tem povecanju privlacnosti za tuje Studente. Razviti moramo nacionalni
katalog programov v tujem jeziku in spodbujati univerze k dodajanju novih programov, predvsem na
podrocjih z visokim mednarodnim povprasevanjem (poslovne Studije, trajnostne vede);

Podpiramo pospeseno promocijo programov preko mednarodnih izobrazevalnih sejmov, spletnih
portalov, partnerskih univerz in kampanj ,Study in Slovenia“;

Povecati moramo Stevilo tujih profesorjev, raziskovalcev in strokovnjakov, kar krepi mednarodno
kakovost in vidnost univerz. Uvesti je treba privlacne zaposlitvene pakete, ki vkljucujejo:
konkurenéno placilo, pomoc pri selitvi, stanovanje, socialne ugodnosti, ustvariti nacionalni portal za
tuje akademike, kjer so na enem mestu informacije o moznostih zaposlitve, vizumskih postopkih in
univerzitetnih projektih, in razviti partnerstva z vodilnimi univerzami v tujini za skupne projekte in
gostovanja, ki pritegnejo mednarodni kader;
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Spodbujati moramo mednarodne raziskovalne konzorcije, kjer je potrebno vkljuCevanje tujih
raziskovalcev (EU Horizon Europe, ERA, bilateralni projekti), in uvesti program mentorstva in
integracije za nove mednarodne kadre, da se lazje vkljucijo v akademsko, kulturno in druzbeno
okolje;

Spodbujali bomo razvoj partnerstev z lokalnimi skupnostmi, javnim sektorjem in civilno druzbo (npr.
univerzitetni “living labs”). Posebej bomo zagotavljali spodbude za vkljucujoCe izobrazevanje -
Stipendije, tutorstvo, digitalna dostopnost in razvoj eticnih standardov in obvezno izobrazevanje o
integriteti, Clovekovih pravicah in trajnosti;

Studentske stipendije za raziskovalno delo, ki bi pokrile del stro3kov 3tudija ali pa zagotovile
financno nadomestilo za raziskovalno delo.

2.Znanost, raziskave in inovacije

Na podrocju znanosti, raziskav in inovacij Demokrati. izhajamo iz naslednjih nacel:

Odlicnost in uporabnost: visoka znanstvena kakovost in prenos v prakso - dvojni tir financiranja
(temeljno/aplikativno) in nagrajevanje rezultatov;

Odprta infrastruktura: oprema, kupljena z javnimi sredstvi, je po pravilih odprto dostopna - s ceniki
in portalom;

Mladi v raziskavah: razsirjeni MR 2.0, industrijski doktorati in vertikalna pot od srednje Sole naprej;
Profesionalen prenos: nacionalni IP-kodeks, okrepljeni TTO, vavCerji&matching kot stalni most
akademija-industrija;

Podatkovno vodenje: javni kazalniki izpolnjevanja ciljev R&I za sprotno odgovornost in ucenje
politike;

Univerze in instituti morajo dobro povezati raziskovanje in izobrazevanje, zato bomo podprli
vzpostavitev skupnih raziskovalno-pedagoskih centrov med univerzami in instituti;

Podprli bomo povecanje financiranja interdisciplinarnih raziskav in inovacijskih projektov v okviru
ARRS ter vzpostavitev univerzitetnih inkubatorjev in tehnoloskih parkov v sodelovanju z
gospodarstvom. Kazalniki napredka bodo Stevilo skupnih raziskovalno-pedagoskih projektov, rast
patentov in spin-off podjetij iz univerz in delez interdisciplinarnih raziskav v ARRS-financiranju;
Spodbudili bomo oblikovanje konzorcijev univerz in raziskovalnih institutov za skupne raziskave in
Studijske programe ter odprtje raziskovalne infrastrukture univerz za partnerstva z gospodarstvom
in javnim sektorjem . Okrepili bomo sodelovanja z industrijo in startup-okoljem

Ukrepi mandata:

Dvig mentorskih mest (s ~250 - 350/leto) in vzpostavitev kvote industrijskih doktoratov
(somentorstvo podjetje-akademija). Vzporedno: Junior Labs, raziskovalni tabori in nagrade za
dijaske projekte;

Raziskovalni vavcerji (npr. 20-50 k€) za hitre probleme podjetij na javnih RO. U€inek: viSja absorpcija
znanja v MSP, rast zasebnih vlaganj;

Podpora ERC-projektom - ERC Academy” (nacionalni mentorski krog, intenzivni bootcampi, mock
interviews)

Zagotovitev stabilnega financiranja: 1% BDP (ZZrID) + 22% zasebnih vlaganj - z mehanizmi, ki
dokazano krepijo komercializacijo (vavcerji, matching, TTO, semenski sklad).



ZDRAVJE



Zdravstvo, ki deluje za ljudi — praviéno, dostopno,
odgovorno

Slovenski zdravstveni sistem je eden kljucnih stebrov socialne drzave. Predstavlja skupno druzbeno
zavezo, da vsakemu posamezniku ne glede na kraj bivanja ali socialni polozaj zagotavlja pravocasen in
kakovosten dostop do zdravstvenih storitev.

Dolge cakalne dobe, pomanjkanje zdravstvenega osebja, neenak dostop med regijami, administrativna
neucinkovitost in zastarela organizacija dela ga oddaljujejo od teh temeljnih nacel ter ogrozajo
stabilnost in vzdrZznost sistema. Med regijami obstajajo velike razlike v dostopnosti zdravstvenih
storitev: razmerje med specialisti in prebivalci v posameznih regijah presega 1:450, ¢akalne dobe za
enake storitve pa se razlikujejo tudi za vec kot 100 dni.

Slovenija za zdravstvo namenja manjsi delez BDP kot Stevilne primerljive evropske drZave, pri cemer
izdatki narascajo hitreje od rasti gospodarstva. Posledica so preobremenjeni zdravstveni timi,
nezadovoljni pacienti in sistem, ki ne zmore vec ucinkovito odgovarjati na potrebe prebivalstva.
Pritiskov bo v prihodnjih letih Se vec: staranje prebivalstva, porast kronicnih bolezni, digitalni prehod in
kadrovski primanjkljaji zahtevajo pogumne, sistemske resSitve. Sedanje parcialne in kratkorocne poteze
ne resujejo vec nicesar. Slovenija potrebuje sodoben, pregleden in regijsko zasnovan zdravstveni sistem,
ki bo temeljil na odgovornosti, digitalni povezljivosti, u¢inkovitem upravljanju in mocni preventivi.

Program, ki ga predstavljamo, temelji na Stirih kljucnih strateskih stebrih:

1.Regionalizacija zdravstva — prenos odgovornosti, odlo€anja in
organizacije na regijsko raven, kjer so potrebe prebivalstva najbolje
poznane:

Z uvedbo regijskih centrov in skupnih sluzb (npr. kadrovska in finan¢na administracija, nabava, IT-
podpora, pravne sluzbe, logistika) bi bilo mogoce doseci 1,5-3 % prihranka na teh stroskih, kar pomeni
dodatnih ~70-140 mio € letno;

2.Krepitev primarnega zdravstva in urgentne mreze — postavitev pacienta v
srediS¢e sistema ter razbremenitev bolnisnic in specialistov:

3.Digitalizacija in administrativha razbremenitev — vzpostavitev enotnegaq,
povezljivega digitalnega sistema, ki poenostavlja postopke in prihrani ¢as
za delo z bolniki:

Digitalna orodja lahko po podatkih OECD zniZzajo administrativno obremenitev zdravnikov do 30 %.
Analize iz drzav OECD (npr. Finska, Estonija) kaZejo, da e-posveti med primarno in sekundarno ravnjo
zmanjsajo Stevilo fizicnih napotitev za 8-15 %;

4.U¢inkovito upravljanje in finanéna vzdrinost — transparentno vodenje,
jasna odgovornost in usmerjenost v rezultate ter zmanjsanje
neupravi¢enih bremen, vkljuéno z absentizmom.




IzboljSanje izrabe opreme in storilnosti
OECD ugotavlja, da je izraba klju¢ne medicinske opreme (CT, MRI, ultrazvok) v Sloveniji 20-25 % niZja od
EU-povprecja, predvsem zaradi neucinkovite organizacije dela, urnikov in podvajanj.

Skupni ucinek ucinkovitejSe izrabe opreme in infrastrukture pomeni 25-30 mio € prihranka letno in 10-
20 % krajSe ¢akalne dobe pri diagnostiki in elektivnih posegih.

Absentizem in povratek na delo

Stroski nadomestil za bolniske odsotnosti so v Sloveniji leta 2022 presegli 700 milijonov €, v 2024 pa po
ocenah ze 750 mio €.

Paket ukrepov (digitalna e-Bolniska, smernice trajanja po diagnozah, “return-to-work”- programi) ima v
praksi ucinke 10-25-odstotno zmanjsanje odsotnosti.

To pomeni vsaj 75-185 mio € letne razbremenitve, pri cemer se priblizno polovica koristi neposredno iz
Z77S, druga polovica pa posredno skozi povecano produktivnost in manj nadomestnih kadrov. Poleg
tega se Cas do vrnitve na delo skrajsa v povprecju za 3-5 dni, kar znese 1,5 milijona delovnih dni vec na
leto na ravni celotnega gospodarstva.

Poleg tega program posebej naslavlja vprasanje redkih bolezni, ob katerih se Stevilne druzine danes
znajdejo v polozaju, ki bi moral biti v pravni in socialni drZavi nesprejemljiv. Predlagamo jasne in
pregledne mehanizme za hitro odlocanje in financiranje zdravljenja teh bolnikov. Dusevno zdravje je
dodatno prioritetno podrocje, saj predstavlja enega najvecjih bremen javnega zdravja.

Nas cilj je jasen: dostopen, kakovosten in financno vzdrzen zdravstveni sistem, ki temelji na zaupanju,
odgovornosti in sodelovanju vseh deleznikov — pacientov, zdravstvenih delavcev, obcin, regij in drzave.
To ni le reforma zdravstvenega sistema. To je zaveza, da Slovenijo postavimo med drzave z modernim,
ucinkovitim in pravi¢nim zdravstvom, ki bo sluZzilo ljudem - ne obratno.

1.Regionalizacija zdravstva

Prednostni ukrepi

» Priprava zakonske podlage za vzpostavitev zdravstvenih regij;

» Ustanovitev pilotnih regionalnih svetov za zdravje kot posvetovalnih teles z

vklju¢evanjem ZD, bolnisnic, lokalnih skupnosti in pacientov;

o Prvafaza koordinacije NIJZ z obstojeCimi regijami in regijami socialnega varstva;

» Ustanovitev regionalnih zdravstvenih uprav, odgovornih za organizacijo, kadrovsko nacrtovanje in
financiranje na regijski ravni s skupnimi nabavami in primerljivostjo ucinkovitosti nabav med
regijami;

» Regionalno upravljanje urgentne sluzbe, diagnostike, specialisticCne ambulantne dejavnosti;

 Prilagoditev storitev in preventivnih programov specificnim potrebam posamezne regije (npr.
staranje prebivalstva, razprSena naseljenost) ;

» Uvedba regijskih centrov odlicnosti (npr. na podrocju geriatrije, onkologije, paliativne oskrbe).

8Vzpostavitev regijskih referenénih centrov za nabave z obveznimi skupnimi razpisi za klju¢ne kategorije (zdravila, medicinski materiali in pripomocki, diagnosti¢na oprema)
ter javno primerjalno poro€anje cen med regijami (»price-benchmarking«). Centralni katalog artiklov in referencnih cen (ZZzS + regije) ter obvezna objava vseh sklenjenih
okvirnih sporazumov.
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2.Krepitev primarnega zdravstva in ureditev sistema nujne medicinske

pomogi

Strateske reSitve:

Primarna raven kot osrednji steber zdravstvenega sistema, z mocjo odlocanja,

razvojem in integracijo z regijami;

Uradna razglasitev urgentne medicine kot deficitarne stroke, podprte z dodatnimi vlaganji in
politicno podporo;

Vzpostavitev nacionalne koordinacije za NMP, odgovorne za sistemsko prenovo in spremljanje
kazalnikov uspesnosti;

Digitalizacija kot orodje podpore primarni in urgentni obravnavi: enotni klinicni

portali, podatkovna podpora odlocanju;

Organizacijska in strokovna integracija primarne ravni in urgentnih centrov v okviru regijskih
zdravstvenih regij;

Vkljucitev urgentne stroke v nacionalne simulacije kriznih odzivov (epidemije,

nesrece, mnozicne poskodbe) in usposabljanja.

Primarna raven:

Administrativna razbremenitev: prenos pristojnosti za odprtje bolniSkega staleza, prenos pristojnosti
za izdajo potrdil in predpisovanje medicinskih pripomockov na druge zdravstvene delavce (ZzZzS ali
posebej usposobljeno osebje);

Digitalne poenostavitve: ukinitev papirnih potrdil o obisku (zamenjava z izpisi iz ZVEM);
Fleksibilizacija delovnega casa: rotacijski urniki, dezurstva ob sobotah dopoldne, prilagoditve za
zdravnike z mladoletnimi otroki;

Vzpostavitev ambulant za nadomescanje, loCenih od dodatnih druzinskih ambulant;

Omogocanje podaljSanja bolniskega staleza tudi drugim specialistom (zobozdravniki, ginekologi itd.);
Poenostavljen sistem napotnic - zdravniki specialisti lahko, v sklopu zdravstvene obravnave
pacienta in izdane osnovne napotne listine, slednjega napotujejo naprej ter izvajajo nadaljnje
zdravljenje brez ponovne izdaje napotne listine s strani 10Z ter brez “vracanja” pacienta k 10Z;
Vzpostavitev ambulant za osebe brez izbranega osebnega zdravnika, ki bodo delovale kot varovalka
v casu pomanjkanja zdravnikov in v primerih, ko je izbranega zdravnika nemogoce dodeliti.
Financirane bodo kot locen javni program.

Nujna medicinska pomoc:

Finan¢ne spodbude za delo v urgentnih centrih (UC): visji dodatek (+20-30 %), visji dodatek za
mentorstvo, uvedba dodatka za izobraZevanja;

Neposredna integracija UC in PHE: vecja prehodnost zdravstvenega kadra med obema okoljema;
Promocija stroke urgentne medicine: javne nagrade, priznanja, vkljuCevanje v izobrazZevalne procese;
Vzpostavitev nacionalne koordinacije za NMP (predlog: Sektor za urgentno medicino na Ministrstvu
za zdravje);

Zbiranje podatkov in standardizacija: uvedba nacionalnega registra urgentnih primerov.

Ukrepi mandata

Primarna raven:

Znizanje ciljnega glavarinskega praga na 1500 GK/ambulanto, postopno, z organizacijsko podporo;
Vzpostavitev razsirjenih timov: vkljucitev dodatnih profilov (psiholog, fizioterapevt, farmacevt) in e-
posvetov s sekundarno ravnijo;

Reforma financiranja: novi obracunski modeli, ki nagrajujejo kakovost in timsko delo;

MozZnost opredelitve pri vec zdravnikih (model A+B): boljSa dostopnost in nadomescanje;



e Razvoj sistema regijskih nadomestnih ambulant in vzpostavitev omrezja zdravnikov za
nadomescanje, ki bodo koordinirano zagotavljali stalnost obravnave v primeru bolezni, dopustov ali
izrednih odsotnosti zdravnikov;

 Stimulativni placni model za delo v manj atraktivnih okoljih in obremenjenih regijah;

o Celostna prenova infrastrukture primarnega zdravstva: novogradnje, prenove, sodobna oprema;

 Privabljanje mladih kadrov: Stipendijski skladi, mentorske sheme, fleksibilna zaposlitvena politika;

« Stalno izobraZevanje in napredovanje v okviru kariernih poti druzinskega zdravnika;

o Vkljuevanje zasebnih izvajalcev v javnho mreZzo pod enotnimi pogoji (kakovost, dostopnost,
integracija);

» Vzpostavitev regijskih podpornih centrov za razvoj primarnega zdravstva, uvedba kombiniranega
obracunskega modela za druzinsko medicino, ki bo poleg glavarine uposteval kakovostne kazalnike,
obvladovanje napotitev, paliativno oskrbo, delez administracije ter sodelovanje z lekarnisko stroko
in patronaZzo;

e Zakonodajna podlaga za model skupnega izbranega osebnega zdravnika, kjer

o skupina zdravnikov pokriva opredeljeno populacijo. To omogoca vecjo fleksibilnost, razbremenitev
posameznih timov in hitrejsi dostop do obravnave.

Nujna medicinska pomoc:

e Priprava standardov in normativov za delo v UC, vkljucno z opremo, kadrovskimi normativi in
organizacijo triaze;

» Vzpostavitev UC kot klinicnega, izobrazevalnega in raziskovalnega sredisc¢a urgentne medicine;

 Sistem rotacij za vse specializante urgentne medicine, ki vkljucuje tako UC kot PHE;

» Uvedba sistemskega sodelovanja specialistov urgentne medicine v UC (predlog: 20-30 % casa naj bo
obvezen v UC);

e Urgentna medicina kot stabilna in strokovno razvijajoCa se veja: institucionalna zascita, redna
sistemska sredstva, strateski dokument;

» Nacionalni center za usposabljanje v urgentni medicini po vzoru Simulacijskega centra;

» Formalno vkljuevanje UC v vse klju¢ne zdravstvene politike (npr. odziv ob epidemijah, nesrecah,
mnozicnih dogodkih);

» Vzpostavitev “helikopterske reSevalne baze” za vsak makroregijski UC;

« Nacionalna strategija za kadrovsko stabilnost urgentne stroke (beneficirano delo, karierni model,
vklju€enost v sistem odlocanja);

e Uvedba regionalnih centrov urgentne medicine, ki povezujejo UC, PHE, dispecerske centre in
helikoptersko resevanje znotraj zdravstvene regije.

3.Digitalizacija in administrativha razbremenitev zdravstva

Uvajanje naprednih digitalnih reSitev, kot so umetna inteligenca za podporo klinicnim odlocitvam,
centralizirana obdelava diagnosticnih podatkov in avtomatizirana analitika cakalnih vrst, lahko prispeva
k do 15-odstotnemu zmanjsanju stroskov v zdravstvu, predvsem skozi boljSe nacrtovanje, manj napak in
vecjo operativno ucinkovitost. Digitalizacija mora vkljucevati vse izvajalce zdravstvene dejavnosti v javni
mrezi - tudi koncesionarje in zasebnike. Digitalna strategija zdravstva mora temeljiti na enotni
informacijski infrastrukturi, ki nadomesca razdrobljene in med seboj nezdruZzljive resitve.

Prednostni ukrepi:

« Uvedba enotne digitalne platforme za narocanje na zdravstvene storitve (po vzoru UE): pacient
izbere storitev, lokacijo in termin ter vidi razpoloZljivost v realnem casu;

e Glasovno prepoznavanje za vnos klini¢nih podatkov — manj tipkanja, vec ¢asa za paciente;

» Elektronske podpisne tablice za soglasja in dokumentacijo - brez papirja, vec sledljivosti;

» Nadgradnja mobilne aplikacije zVEM za paciente (centralni dostop do eReceptov, napotnic;

 Vzpostavitev digitalnega pomocnika (Al): 24/7 pomoc pri razumevanju izvidov, navigacija po sistemu,
pomoc ranljivim skupinam;

o Centralizirano upravljanje cakalnih dob preko ZZZS in enotnega klicnega centra;



» Transparentnost za paciente — vpogled v napotnice, izvide, stroske, status obravnave;
o tockovni sistem za spremljanje ucinkovitosti koncesionarjev z moznostjo prekinitve pogodb ob
neucinkovitosti.

Ukrepi mandata na podrodju digitalizacije:

» Razvoj enotne modularne informacijske platforme za primarno, sekundarno in terciarno raven -
integrirana obravnava bolnika znotraj enega sistema;

« Ustanovitev Nacionalnega digitalnega koordinatorja za zdravstvo, ki bo usmerjal, nadziral in razvijal
digitalno zdravstvo v sodelovanju z izvajalci in pacienti;

o Celovit program usposabljanja za digitalne kompetence zaposlenih v zdravstvu,

e Obvezna digitalna interoperabilnost vseh izvajalcev v javni mreZzi - tudi koncesionarjev in
zasebnikov;

» Uvedba javnega kazalnika digitalne dostopnosti za vse izvajalce — spremljanje

» odzivnosti, elektronske komunikacije, dostopnosti dokumentacije;

e Jasen pravni okvir za digitalno zdravstvo, ki vkljucuje tudi odgovornost izvajalcev in zascito
pacientov.

Prenova upravljanja in ucinkovitost zdravstvenega sistema

Analize kazejo, da vodstveni kadri v slovenskih bolniSnicah porabijo vec¢ kot 40 % casa za
administrativna opravila, kar zmanjSuje osredotocenost na razvoj, kakovost in kadrovsko stabilnost.
Neusklajeni interni procesi, pomanjkanje klinicnega upravljanja in Sibka horizontalna koordinacija
povzrocajo podvajanja dela, Cakalne zastoje in neucinkovito rabo obstojecih zmogljivosti.

Nesistematicen in neenoten model kriterijev, meril in standardov onemogoca objektivno primerljivost
aktivnosti, produktivnosti, kakovosti in strosSkovne ucinkovitosti med primerljivimi izvajalci. V odsotnosti
enotnih referencnih okvirov ni mogoce vzpostaviti transparentnega in konkurencnega okolja, ki bi
spodbujalo optimizacijo procesov ter odgovorno upravljanje virov.

Ukrepi mandata:

» Reforma svetov zavodov: uvedba jasnih meril za imenovanja, minimalni delez

 predstavnikov zaposlenih (30 %);

« Vkljucitev predstavnikov pacientov v nadzorne mehanizme (sveti zavodoyv,

o kakovostne komisije, strateski sveti);

o Strokovno vodenje bolnisnic: uvedba pogodbenega upravljanja z merljivimi cilji, uzakonjena
odgovornost vodilnih za dosego rezultatov: kazalniki kakovosti, dostopnosti in zadovoljstva;

e Optimizacija internih procesov: odprava podvajanj, boljSi pretok informacij, vecja ucinkovitost
urnikov, optimiziranje izrabe bolniskih kapacitet;

» Spremljanje kakovosti in ucinkovitosti: javna primerjalna porocila o bolniSnicah, cakalnih dobah,
zadovoljstvu pacientov;

« Sodelovanje z zdravstvenimi regijami/pokrajinami, ki prevzamejo odgovornost za upravljanje in
planiranje kapacitet ter poenotenje nabav in informacijskih tehnologij;

e Uvedba enotnega osnovnega menedZerskega modela ter sistema kriterijev, meril in standardov, ki
temeljijo na najboljsi domaci in tuji praksi.

4.Dolgoroéna finanéna vzdrZznost, zmanjSanje absentizma, ve¢ja u€inkovitost

Ukrepi:

« Digitalizacija bolniskega sistema (e-Bolniska): Vzpostavitev enotnega informacijskega sistema za
spremljanje bolniskih odsotnosti. Primer: Estonija — zmanjSanje administrativhega bremena za en
dan na zaposlenega - Potencialni prihranek: ~60 milijonov €/leto;

« Standardizirane smernice za trajanje bolniske glede na diagnozo (ICD-kode), z
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razmejitvijo po dejavnostih in naravi dela. Primer: Avstrija - skrajSanje staleza za 2 dni na
zaposlenega - Potencialni prihranek: ~160 milijonov €/leto;

Individualni nacrti vracanja na delo ("return-to-work") po 30+ dneh odsotnosti,

usklajeni med zdravnikom, pacientom in delodajalcem. Primer: Danska — zmanjsanje odsotnosti za 15
% - Potencialni prihranek: ~120 milijonov €/ leto;

Poenotena pravna navodila za ravnanje med bolnisko - za zdravnike, delodajalce in zavarovance;
Vzpostavitev Izrednega sklada za financiranje zdravljenja otrok z redkimi boleznimi in vzpostavitev
strokovnega organa za odlocanje (30-dnevni rok za odobritve zdravljenja) ter javno objavljene
(anonimizirane) odlocitve in porocila;

Zgodnja aktivacija poklicne rehabilitacije: moznost vkljucitve ze med bolnisko

odsotnostjo, ne Sele po ugotovitvi invalidnosti. Primer: Nizozemska - 30 % hitrejSa vrnitev -
Potencialni prihranek: ~160 milijonov €/ leto;

Vzpostavitev funkcije koordinatorja za dolgotrajne odsotnosti, ki povezuje

zdravstveni sistem, zaposlovanje in socialne storitve;

Davéne olajsave ali nagrade za podjetja, ki vlagajo v povratek zaposlenih ali uvajajo interne
zdravstvene ukrepe;

Stabilno financiranje Sklada za redke bolezni (drzava, prispevek industrije, EU, ...) za ureditev pravice
otrok do zdravljenja, tudi z zdravili, ki Se niso registrirana v EU, e obstajajo dokazi o varnosti in
ucinkovitosti;

MEA-pogodbe (Managed Entry Agreement) z industrijo in vkljuCevanje v evropska pogajanja za nizje
cene terapij;

Dusevno zdravje: psihoterapija se sistemsko uredi v okviru socialnega varstva, ne kot zdravstvena
storitev, s Cimer razbremenimo zdravstveno mreZo in zagotovimo stabilno, jasno financiranje
storitev, ki so primarno psihosocialne narave.

59



DRUZINA IN
SOCIALNA
PRAVICNOST



Vrednota naj bo élovek: program za praviénost,
varnost in dostojanstvo vseh

Socialnovarstveni sistem v Sloveniji je na Stevilnih tockah neucinkovit, razdrobljen in nepovezan, kar
neposredno vpliva na kakovost zZivljenja ljudi, ki so odvisni od pomoci drugih. Kljub Stevilnim reformnim
dokumentom in pilotnim projektom v zadnjih dveh desetletjih se stanje na terenu pogosto celo slabsa.
Socialno varstvo je eno od kljucnih podrocij, ki oblikuje kakovost Zivljenja posameznika skozi vsa
Zivljenjska obdobja - od rojstva do starosti.

Slovenija ima v primerjavi z mnogimi naprednimi drzavami EU sicer Stevilne prednosti:
 visoko specializirane socialnovarstvene storitve,
 razvejan institucionalni in skupnostni sistem,
e jasno razmejene pravice iz javnih sredstev,
« visoko raven socialnih transferjev (npr. otroski dodatki, pomo¢ ob rojstvu, denarne socialne pomoci),
« Siroko dostopnost osnovnih storitev (CSD, DO, OA, institucionalno varstvo).

Vendar pa se sistem sooca s Stevilnimi izzivi:

e Razvezanost sistemskih resorjev: MDDSZ, MZ in MSP delujejo po locenih, pogosto neusklajenih
pristopih, izvajalci so pogosto razpeti med vec resorji, kar znizuje njihovo ucinkovitost;

» Vloga InStituta RS za socialno varstvo: IRSSV mora delovati izkljucno kot svetovalni in evalvacijski
organ, ne kot izvajalec;

o Parcialno prenasanje evropskih direktiv: Brez sistemskega pristopa ostajajo kljucni elementi, kot so
standardi kakovosti, digitalizacija, pokritost ruralnih obmocij in socialno-kadrovske politike, ki so
nepovezani ali prezrti. Se posebej je to vidno na podrodju deinstitucionalizacije, ki zmanj3uje
moznosti odlo¢anja uporabnikov razli¢nih storitev (v svetovalni skupini so tujci, ki ne poznajo
sistema in zakonodaje v nasi drzavi).

Socialno varstvo je tihi sistem z veliko druzbeno vpetostjo. Vsaka druZina v Sloveniji je del sistema,
bodisi kot uporabnik storitev, prejemnik transferjev, skrbnik svojih bliznjih. Zato je prenova strateska
nalozba in ne strosek.

Povprecna starost prebivalstva v Sloveniji se priblizuje 44 letom, delez starejSih nad 65 let Ze presega 21
%, delez oseb nad 80 let pa hitro narasca. Vsaka druzina je neposredno ali posredno povezana s
sistemom socialnega varstva, in sicer prek:

» otroskih dodatkov, starSevskih pravic, transferjev,

 invalidov, oseb s posebnimi potrebami,

« starejsih, svojcev v institucionalnem varstvu ali oskrbi na domu,

» mladih, ki potrebujejo stanovanjsko in financno podporo,

e in delovno aktivnih, ki skrbijo za ravnotezje med delom in skrbjo za bliznje.

Sistem je na meji zmogljivosti, zato ga je treba prilagoditi spremembam, s katerimi se soofamo
(demografske, razvojne, tehnoloske).

Praviéna druzba, odgovorna drzava

»Kdor prispeva, ima pravico do socialne varnosti. Kdor sistem izkoris¢a, naj odgovarja.«

Temeljni ukrepi

1. Delo je temelj solidarnosti

Slovenija je socialna drzava, vendar socialna politika ne sme postati izgovor za pasivnost ali zlorabe.
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Socialna pomoc¢ mora ostati varnostna mreza za najranljivejSe — ne pa alternativa delu kot trajni model
zagotavljanja zZivljenjske eksistence.

Zato bomo ob spostovanju ustavnega nacela minimalnega prezivetja:

socialno pomo¢ povezali z vklju€evanjem v javna dela (npr. pomoc v skupnosti, vzdrZzevanje okolja);

v primeru neupravicenega odklona ponudbe za javna dela zmanjsali visSino pomoci do 50 %;
sistemsko naslovili zlorabe socialnih transferjev, zlasti v primerih, ko druzine kljub kazenskim
postopkom Se naprej prejemajo socialne prejemke;

vpeljali nacela odgovornega upravicenca - kdor krsi pravni red ali zlorablja pravila, ni upravic¢en do
prejemanja socialne pomoci;

omogocili, da se ponavljajoli se prekrski in neplacevanje racunov lahko pokrivajo z delnim
odtegljajem od socialne pomoci.

Nasa politika bo temeljila na aktivni vkljucenosti in odgovornosti - do drzave, skupnosti in
posameznika.

2.Nova paradigma dolgotrajne oskrbe: celostna socialna oskrba

Sedanji sistem dolgotrajne oskrbe je financno nevzdrzen, organizacijsko nepregleden in normativno
nejasen. V prvih sto dneh bomo izvedli odlocne sistemske spremembe:

Spremenili bomo Zakon o dolgotrajni oskrbi: zdravstveno nego bomo izloc€ili in jo vrnili v okvir
obveznega zdravstvenega zavarovanja (0Z2);

Dolgotrajno oskrbo bomo preoblikovali v celostno socialno oskrbo, ki bo nadgradnja obstojecih
pravic, ne pa njihova nadomestitev;

Uvedli bomo jasno razmejitev financiranja med zdravstvenim in socialnim sistemom ter ciljno
financiranje glede na dejansko izvedene storitve;

Vzpostavili bomo zakonsko dolocene kadrovske normative in odpravili dvojno ali celo trojno
financiranje.

Nas cilj je pregleden, pravicen in vzdrZen sistem, ki bo omogocil dostojno staranje ter jasno locil
zdravstveno in socialno oskrbo.

3.Pametna digitalizacija, ne ve¢ birokracije

Digitalizacija mora olajSati dostop do pravic, ne pa ustvarjati dodatnih ovir.

Zato bomo:

uvedli avtomatizirano obdelavo enostavnih pravic z uporabo umetne inteligence;

razvili uporabniku prijazne vmesnike (lahko branje, poenostavljeni postopki, telefonski vmesniki za
starejse);

loCili administrativno delo od strokovnega na centrih za socialno delo in tako razbremenili strokovni
kader;

vzpostavili spletne pregledne prikaze cakalnih vrst, odlocb in razpolozZljivosti storitev.

Vsak prebivalec mora imeti hiter, pregleden in razumljiv dostop do svojih pravic - brez nepotrebnega
papirja in Cakalnih vrst (e-karton).

Digitalna izkljucenost ne sme biti razlog za kratenje pravic. Drzava mora zagotoviti enak dostop do
informacij, storitev in pravic tudi tistim, ki digitalnih orodij ne uporabljajo. Javne storitve morajo biti
oblikovane po nacelu »digitalno in osebno«.
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4.Mlade druzine - investicija v prihodnost

Slovenija se sooca z negativnimi trendi na podro¢ju rodnosti in demografije. Ce se je 3e leta 1970 rodilo
34.378 otrok, je Stevilo rojstev lani znaSalo zgolj Se 16.875. Problem je vecplasten, vlade ga do sedaj Se
niso ustrezno naslovile. Tudi ostale statistike nam niso v prid. Povprecna starost matere ob rojstvu
prvega otroka je 29,6 leta, povprecna starost, ko se mladi odselijo od doma pa je nad povprecjem EU in
znasa 28,9 let. Problem nastaja tudi zaradi skokovitega porasta cen nepremicnin. Medtem ko je ta v
zadnjih sto letih v EU v povprecju znasal 53,4 %, pa so nepremicnine v Sloveniji narasle kar za 100,3 %.

Kot pomoc za bolj razigrano mladost in krepitev druZinam ugodnega okolja bomo Demokrati. pripravili
poseben nabor ukrepov, in sicer:

» posebne kreditne sheme s subvencionirano obrestno mero za resitev prvega stanovanjskega
problema;

« projekt 'Stanovanjski feniks': sprejem posebnega gradbenega zakona, s katerim se zagotovi tipska
gradnja stanovanjskih enot brez zacetnega stroska za komunalno opremljenost razpoloZljivih
zemljiSC. V obliki posebnega partnerstva med obcinami in drzavo ustvari cone po vzoru gospodarskih
con; predpise se tipska gradnja (hisa je lahko A, B, C velikosti) na teh parcelah, ob¢ina/drzava uredi
vse potrebno do gradnje - ta strosek se vraca postopoma, preko daljSega obdobja;

o reformo zemljiske politike: SproScanje obcinskih in drzavnih zemljiS¢ za gradnjo cenovno dostopnih
druzinskih stanovanj v urbanih centrih za znizanje cen nepremicnin;

« zacetek pilotnih projektov "Dvoris¢nih Cetrti" (courtyard blocking): Implementacija modela srednje
goste gradnje (4—6 nadstropij) z vecjimi dvoriS¢i in meSanimi namembnostmi v Ljubljani, Mariboru in
drugih vecjih mestih;

« spremembo gradbenih predpisov: Dolocitev minimalnih standardov za druZinska stanovanja (vec¢
sob, dvojna osvetlitev, prilagodljivi tlorisi) in prepoved gradnje visokih stolpnic v novih druzinskih
soseskah;

 oblikuje se Druzinski svet RS — posvetovalno telo predsednika vlade na podrocju druzinske politike,
ki pripravi Nacionalni program za demografijo;

 ustvarjanje pozitivne, druzinam in otrokom naklonjene druzbene klime, vkljucitev tematike
odgovornega starsevstva v Solski kurikulum;

» brezplacen vrtec za drugega in vsakega nadaljnjega otroka v javni mrezi vrtcev. Ukrep je del celovite
druzinske politike, katere cilj je izboljsati ekonomsko varnost druzin, povecati dostopnost varstva ter
ustvariti pogoje za odlocanje za vec otrok brez socialnega tveganja.

5.Starejsi v sredis¢u javnih politik

Slovenija ima skoraj 450 tisocC prebivalcev, starejsih od 65 let - to je vec kot 22 % populacije. Kljub temu
nimamo Nacionalnega sveta za starejSe, kot ga ima vecina evropskih drzav.

Nasi ukrepi:
» Vzpostavitev DrZzavnega sveta za starejSe kot posvetovalnega telesa vlade;
o Vkljucitev kljuénih deleznikov: ZP1Z, obcin, Socialne zbornice Slovenije, Zbornice zdravstvene in
babiske nege, Zveze drustev upokojencev Slovenije;
» Povezovanje Obcinskih svetov za starejSe z drzavno ravnijo za boljSi prenos informacij;
» Boj proti digitalni izkljuenosti starejSih - mobilne ekipe, poenostavljene storitve in osebno
svetovanje.

Starejsi ne bodo vec na robu sistema - postali bodo njegov osredniji steber.

Starejsi morajo imeti zagotovljen dostop do pravocasnih, kakovostnih in strokovnih storitev
zdravstvene nege in socialne oskrbe - v domacem okolju ali instituciji. Oskrbne storitve morajo biti
prilagojene posameznikovim potrebam, brez diskriminacije, Cakalne dobe pa morajo biti pregledne in
javno dostopne.
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6.Nadzor in odgovornost pri javhem denarju

Z javnimi sredstvi ravnamo odgovorno ali pa izgubimo zaupanje drzavljanov.

Zato bomo:
« uvedli stroge mehanizme nadzora nad porabo sredstev za dolgotrajno oskrbo;
 zagotovili, da bodo davcni odtegljaji vezani na dejansko razpoloZljivost storitev;
« preverili tokove 55 milijonov evrov mesecnih prilivov v sistem oskrbe in javno predstavili ugotovitve;
« naslovili zlorabe socialnih pomoci iz naslova premozenja v tujini, ki se ne priglasi v osnovo za
odmero socialnih transferjev.

Vsak evro javnega denarja mora biti porabljen pregledno, namensko in pravicno.

7.Transparentno in odgovorno komuniciranje

Reforme bodo uspesne samo, ce bodo ljudje razumeli, zakaj so potrebne.
Zato bomo:
» uporabljali preprost in razumljiv jezik, zlasti pri komuniciranju s starejSimi;
 javno poimenovali kolaps obstojecega sistema, ne bomo ga olep3evali;
« oblikovali zakonodajne spremembe in podzakonske akte za izvedbo nujnih ukrepov.

8.0sebna asistenca — podpora, ne breme

Sistem osebne asistence mora postati del celostne socialne oskrbe, ne financno breme brez nadzora.
Zato bomo:
« osebno asistenco vkljucili v okvir celostne socialne oskrbe,
« doloCili jasne ure pravic in locili izvajanje druZinskih in zunanjih asistentov (nizZja cena za druZinske);
« ustanovili drzavni center osebne asistence z regijskimi izpostavami, ki bo zagotavljal kakovost,
standarde in nadzor.
Namen asistence je omogociti neodvisno Zivljenje (ne pa ustvarjati vzporednih sistemov brez nadzora).

9.Sistemska ureditev in umestitev psihoterapije v okvir socialnega varstva

Organizacija preko mreZe javnih/socialnih terapevtskih centrov (povezava z obstoje¢imi centri za
duSevno zdravje in CSD), standardov usposobljenosti, registra ponudnikov, napotitvenih protokolov iz
ZD in Sol. Financiranje bo zagotovljeno iz javnih sredstev socialnega varstva (+EU, obcine), z moZnostjo
vavcerjev za upravicence; zdravstvena blagajna krije medicinsko-psihiatricne indikacije, socialna
blagajna pa psihoterapevtsko obravnavo.

Zakljucek: nas cilj je jasen, vzpostaviti Zelimo pregleden, pravicen in financno vzdrZen sistem socialne
politike, ki bo:

o ScCitil najranljivejse,

e nagrajeval aktivnost,

 ucinkovito uporabljal javna sredstva,

« omogocal dostojno Zivljenje in staranje za vse generacije.
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Varnost kot absolutna prioriteta

Nasa vizija temelji na spoznanju, da nacionalna varnost ni ve¢ ozko podrocje obrambe in notranjih
zadev, ampak absolutna prednostna naloga. To zahteva horizontalni pristop, kjer varnost prezema vse
resorje — od kmetijstva, zdravstva, energetike do izobrazevanja in digitalizacije. Nujno je tesno
povezovanje obrambnih, varnostnih, gospodarskih, energetskih, informacijskih in druzbenih politik.

Kriticno infrastrukturo razumemo kot temelj drZave. Brez zanesljive energije, hrane, vode, zdravstva,
prometa in digitalne varnosti ni delujocih druzbe in gospodarstva. Zascita te infrastrukture je zato
kljucna za suverenost Slovenije.

Slovenija gradi svojo varnost v tesni povezavi s skupnimi evropskimi in zavezniskimi strukturami (EU in
NATO), hkrati pa mora aktivno krepiti lastne zmogljivosti in zmanjSevati ranljivosti. Zavedamo se, da
nacionalna varnost presega zgolj varnostni sistem in mora postati zavedanje vsakega posameznika. Vse
resitve morajo temeljiti na strokovnih podlagah in vkljucevati akademsko skupnost.

Kljucni izzivi in analiza stanja

Slovenski sistem nacionalne varnosti in zascite kriticne infrastrukture se sooca s strukturnimi
pomanjkljivostmi. Glavni izziv predstavljata fragmentiranost in neucinkovitost sistema, saj so
odgovornosti razdeljene med vec ministrstev brez mocne centralne koordinacije. Regulativni okvir je
pogosto nejasen glede odgovornosti posameznih akterjev.

Narascajoce Stevilo sodobnih oblik ogrozanja razkriva visoko stopnjo kibernetske in hibridne ranljivosti.
Kljucni sistemi, kot so zdravstvo, energetika in lokalne skupnosti, so premalo zasciteni, primanjkuje pa
tudi vlaganj v preventivo in odpornost sistemov.

Veliko tveganje v Casu kriz predstavljata omejena samozadostnost in prevelika odvisnost od uvoza v
prehrani, energiji in kljucnih tehnologijah. Slovenija nima zadostnih in dovolj raznolikih strateskih
rezerv. Poleg tega se varnostno-obvescevalni sistem, vojska, policija in zaScitno-reSevalne sluzbe
soocajo s kritiénimi kadrovskimi primanjkljaji. Institucije za krizno upravljanje, kot je SNAV, imajo
premajhna pooblastila. NaSo skupno odpornost zmanjSujeta tudi nizka raven varnostne kulture in slaba
ozavescenost javnosti.

Reforma kriznega upravljanja in organizacijske spremembe

Za ucinkovit odziv na sodobne groZnje je nujna reorganizacija sistema. Kljucna je, kot Ze omenjeno v
poglavju o obrambi, preobrazba Sveta za nacionalno varnost (SNAV) iz posvetovalnega v operativni
organ za krizno upravljanje. S spremembo Zakona o nacionalni varnosti bo SNAV pridobil izvrsSilna
pooblastila za hitro odlocanje in usmerjanje celotnega sistema, odgovoren pa bo neposredno
predsedniku vlade.

Loceno bomo vzpostavili Nacionalni center za kibernetsko odpornost. Ta center bo koordiniral
kibernetsko obrambo in podporo, zdruZeval strokovnjake iz javnega in zasebnega sektorja ter skrbel za
hitro izmenjavo informacij o groznjah. Hkrati bomo vzpostavili jasne protokole za medresorsko
sodelovanje in krizno komuniciranje, ki bodo zagotavljali izboljSano koordinacijo, transparentnost in
krepili zaupanje javnosti.

Kriti¢na infrastruktura: odpornost in robustnost

Cilj je preoblikovati zascito kriticne infrastrukture v sistem, ki zagotavlja delovanje kljucnih storitev v
vseh razmerah. Kriticna infrastruktura vkljucuje energetiko, vodo, prehrano, zdravstvo, promet,
telekomunikacije in digitalna omrezja ter obrambno-varnostne sisteme. Sistem mora temeljiti na dveh
stebrih: odpornosti (Resilience), torej sposobnosti hitre obnove, in robustnosti (Robustness),
sposobnosti zdrzati motnje.



Za krepitev odpornosti (Resilience) bomo uvedli obvezno preverjanje infrastrukture z rednimi stresnimi
testi na fizicne in kibernetske groznje. Po vzoru Estonije bomo decentralizirali IT-sisteme z vzpostavitvijo
varnostnih kopij drzavnih podatkov v varnih EU/NATO drzavah ("data embassies"). Model javno-
zasebnega partnerstva ostaja osrednji mehanizem sodelovanja, vendar bomo jasno razmejili
pristojnosti. Podjetja, ki upravljajo kriticno infrastrukturo, bodo morala imeti zavezujoce nacrte za
delovanje v kriznih razmerah.

Za krepitev robustnosti (Robustness) bomo oblikovali zadostne strateSke rezerve hrane, zdravil in
energentov. Kljucna sta diverzifikacija in povecanje samozadostnosti, kar pomeni povecanje domace
pridelave hrane in vlaganje v raznolike energetske vire (jedrski, obnovljivi viri, plin). Zagotovili bomo
dolgorocne investicije v modernizacijo infrastrukture in nadgradnjo fizicne zascite kljucnih objektov, kot
so vodni viri, energetski objekti in bolnisSnice.
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Prioritetni ukrepi

Vzpostavitev platforme »Sport 360+« in satelitskega racuna. Digitalizacija registrov (organizacij,
Sportnikov, programov, objektov) in integracija z e-upravo. Vzporedna vzpostavitev satelitskega
racuna za merjenje gospodarskih ucinkov Sporta in zmanjsanje administracije;

Uvedba dolgorocnih davcnih spodbud. Priprava dolgorocnih davcnih instrumentov za sponzorstva,
donacije in zaposlovanje na podrocju Sporta za takojSnje povecanje zasebnih vlaganj in financno
stabilnost organizacij;

Siritev dostopnih programov vadbe. Vzpostavitev in razsiritev cenovno in fizicno dostopnih
programov v lokalnih skupnostih, s poudarkom na vkljucevanju invalidov, starejSih in socialno
Sibkejsih skupin;

Krepitev mnozicnosti pri otrocih in mladini. Vzpostavitev obcinskih panoznih Sportnih Sol, krepitev
povezave Sole-klubi ter zagotovitev sistemskega prehoda v tekmovalni Sport brez prezgodnje
specializacije;

Vrnitev Sporta na fakultete. Uvedba obvezne ali izbirne vodene vadbe ter odprtje univerzitetne
infrastrukture za zajezitev upada telesne dejavnosti v Studijskem obdobju;

Hiter popis in posodobitev infrastrukture. Izvedba nacionalnega popisa Sportnih objektov in
takojSnje nizkocenovne posodobitve (garderobe, dostopnost, varnost) za boljSo uporabnisko
izkusnjo.

Ukrepi mandata

Strateski plan Sportne infrastrukture. Priprava vecletnega regionalnega investicijskega nacrta s
poudarkom na trenaznih objektih in energetski prenovi; sistemska ureditev rabe Solskih povrsin
izven pouka;

Vzpostavitev MreZe olimpijskih in vrhunskih Sportnih centrov. Certificiranje objektov, standardizirano
upravljanje in zagotovljena dostopnost Sportnikom, klubom in zvezam za boljSe trenazne pogoje
doma;

Trajna financna arhitektura, vezana na BDP. Uvedba vecletnih programskih okvirov drzave in obcin z
zakonsko dolocenim minimalnim programskim obsegom, vezanim na delez BDP in indeksiranim na
inflacijo; vzpostavitev stalnih javno-zasebnih mehanizmov financiranja;

Popolna digitalna usklajenost. 100-odstotna usklajenost drZave in obcin; vzpostavitev enotnega
informacijskega in porocevalskega okvira za S3port (e-razpisi/e-porocanje) kot drzavne
infrastrukture;

Sistematicno upravljanje velikih Sportnih prireditev. Organizacija pod okriljem nacionalnih zvez s
podporo drzave; obvezna reinvesticija presezkov v Sportni sistem (mladinske baze, infrastruktura,
stroka);

Stalno usposabljanje in profesionalizacija kadra. Vzpostavitev kariernega sredisca, enotno
licenciranje in priznanje predhodnih izkusenj Sportnikov za dvig kakovosti vadbe;

Krepitev integritete v Sportu. Uvedba stalnih preventivnih mehanizmov (integriteta, antidoping,
zasSCita otrok) kot obveznih pogojev financiranja in licenciranja;

Institucionalizacija statusa Sportnika. Ureditev statusnih pravic za boljSe usklajevanje Sporta,
izobraZevanja in zaposlitve (dvojna kariera) ter podpora pri kariernih prehodih;

Vrhunska znanost in kadrovska samooskrba. Podpora razvoju Fakultete za Sport z mocnim
raziskovalnim centrom za modernizacijo trenaznih pristopov in zagotavljanje usposobljenega kadra
za celoten sistem;

Trajna dostopnost za ranljive skupine. Standardizirani trajni programi za ranljive skupine in starejsSe
(ne kot zaCasni projekti) ter vkljucitev gibalne komponente v sistem dolgotrajne oskrbe;

Sistemska vkljuenost v mednarodno dejavnost. Nacrtno zastopanje v organih mednarodnih zvez in
razvojnih programih za vedji vpliv in prenos dobrih praks.
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